
1 de 2 

SINDICATO DE EMPLEADOS PÚBLICOS DEL SENA - SINDESENA 

Carrera 7 No. 34-50 Oficina 2do piso, Oficinas de SINDESENA Bogotá D.C. – Colombia 
Celulares: 324 1332063 – 313 4678325 – 312 5534995 – 320 2971664 – 313 6342951 

e-mail: sindesenajnal@misena.edu.co web: www.sindesena.org 

 

 

 
 

¡ALERTA! POR IRREGULAR SITUACIÓN CON MATERIALES DE 
FORMACIÓN, EPP Y PLAN DE BIENESTAR AL APRENDIZ  

 
Desde el Comité Nacional de Asuntos Estudiantiles de SINDESENA nos encontramos haciendo 
seguimiento y veeduría frente a procesos relacionados con Bienestar al Aprendiz. Permanentemente 
recibimos quejas de los instructores por la falta de materiales para la ejecución de la formación y por la 
entrega tardía de los mismos en aquellos casos en los que se logran adquirir de alguna manera. 
 
Para el año 2023, SINDESENA, radicó un derecho de petición denominado crisis de Materiales de 
formación para conocer las medidas de la dirección para la entrega de materiales de formación, la 
asignación de presupuesto y seguimiento para ejecución del presupuesto entre otros. Sin embargo, la 
respuesta se obtuvo hasta este año, siendo recurrentes las respuestas ambiguas y tardías a las 
solicitudes que se realizan desde la organización sindical, como se puede observar en el anexo Respuesta 
a DP. Citamos textualmente una de las respuestas de la dirección del SENA: “Desde la Dirección de 
Formación Profesional se ha fortalecido el ejercicio de seguimiento de las entregas de los materiales, y 
se espera que en el presente año 2024 se vea reflejado en entregas oportunas que garanticen la calidad 
de la formación en los Centros del país” pero al revisar la ejecución del año 2024, el panorama es 
desalentador. Dentro de las peticiones realizadas este año citamos las siguientes: 
 

- Relación de Actas de entrega de materiales de formación y programas matriculados 
- Ejecución de la compra y entrega de los materiales de formación por centro de formación para 

el 2023. 
- Lista de programas por sede y subsede, en relación con los ambientes donde se imparte la 

formación     
- Actas de entrega de EPP a aprendices según programas de formación 
- Ejecución de plan de bienestar al aprendiz 

Frente a estas solicitudes y respecto a la información suministrada, alertamos: 
1. En el procedimiento de entrega de materiales de formación se evidencia que no existe un 

consolidado de entrega de materiales de formación a los instructores mediante acta, entonces 
¿cómo garantiza Dirección General que los materiales de formación estén llegando 
correctamente a los aprendices para las acciones de formación profesional integral?, esta 
situación es la misma respecto a la entrega de EPP.  

2. Según el informe consolidado de ejecución de entrega de materiales y el listado completo en 
Excel de entregas que el aplicativo del Sistema de Administración y Control de Bienes- SACB 
genera, se evidencia un porcentaje muy bajo en la entrega de materiales de para el mes de 
marzo de 2024. 

 
PORCENTAJE DE ENTREGAS - MARZO 

2024 
CODIG

O 
REGION

AL 

NOMBRE 
REGIONA

L 

CODIGO 
CENTRO 

NOMBRE 
CENTRO 

% Avance 
indicador 
Marzo de 

2024 
5 Antioquia 9101 Centro de los Recursos Naturales Renovables -La 

Salada 
0,57% 

5 Antioquia 912710 Centro de Formación Minero Ambiental 32,22% 
5 Antioquia 9201 Centro del Diseño y Manufactura del Cuero 1,54% 
5 Antioquia 9202 Centro de Formación en Diseño, Confección y Moda 0,00% 
5 Antioquia 9203 Centro para el Desarrollo del Hábitat y la 

Construcción 
0,00% 

5 Antioquia 9204 Centro de Tecnología de la Manufactura Avanzada 0,00% 
5 Antioquia 9205 Centro Tecnológico del Mobiliario 0,53% 
5 Antioquia 9206 Centro Textil y de Gestión Industrial 0,00% 
5 Antioquia 9301 Centro de Comercio 22,59% 
5 Antioquia 9401 Centro de Servicios de Salud 0,73% 
5 Antioquia 9402 Centro de Servicios y Gestión Empresarial 0,00% 
5 Antioquia 9501 Complejo Tecnológico para la Gestión 

Agroempresarial 
5,83% 
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5 Antioquia 9502 Complejo Tecnológico Minero Agroempresarial 2,08% 
5 Antioquia 9503 Centro de la Innovación, la Agroindustria y la 

Aviación 
0,28% 

5 Antioquia 9504 Complejo Tecnológico Agroindustrial, Pecuario y 
Turístico 

3,61% 

5 Antioquia 9549 Complejo Tecnológico, Turístico y Agroindustrial del 
Occidente Antioqueño 

4,24% 

8 Atlántico 9103 Centro para el Desarrollo Agroecológico y 
Agroindustrial 

0,00% 

8 Atlántico 9207 Centro Nacional Colombo Alemán 3,52% 
8 Atlántico 9208 Centro Industrial y de Aviación 9,78% 
8 Atlántico 9302 Centro de Comercio y Servicios 1,26% 

11 Distrito Capital 9209 Centro de Tecnologías para la Construcción y la 
Madera 

12,66% 

11 Distrito Capital 9210 Centro de Electricidad, Electrónica y 
Telecomunicaciones 

11,15% 

11 Distrito Capital 9211 Centro de Gestión Industrial 0,00% 
11 Distrito Capital 9212 Centro de Manufactura en Textil y Cuero 15,20% 
11 Distrito Capital 9213 Centro de Tecnologías del Transporte 0,00% 
11 Distrito Capital 9214 Centro Metalmecánico 0,00% 
11 Distrito Capital 9215 Centro de Materiales y Ensayos 7,00% 

PORCENTAJE DE ENTREGAS - MARZO 
2024 

CODIG
O 

REGION
AL 

NOMBRE 
REGIONA

L 

CODIGO 
CENTRO 

NOMBRE 
CENTRO 

% Avance 
indicador 
Marzo de 

2024 
1
1 

Distrito Capital 9216 Centro de Diseño y Metrología 0,00% 

1
1 

Distrito Capital 9217 Centro para la Industria de la Comunicación Gráfica 4,76% 

1
1 

Distrito Capital 9303 Centro de Gestión de Mercados, 
Logística y Tecnologías de la Información 

0,79% 

1
1 

Distrito Capital 9403 Centro de Formación de Talento Humano en Salud 33,86% 

1
1 

Distrito Capital 9404 Centro de Gestión Administrativa 15,64% 

1
1 

Distrito Capital 9405 Centro de Servicios Financieros 0,22% 

1
1 

Distrito Capital 9406 Centro Nacional de Hotelería, Turismo y Alimentos 23,21% 

1
1 

Distrito Capital 9508 Centro de Formación en Actividad Física y Cultura 46,30% 

1
3 

Bolívar 9104 Centro Agroempresarial y Minero 1,30% 

1
3 

Bolívar 9105 Centro Internacional Náutico, Fluvial y Portuario 3,37% 

1
3 

Bolívar 9218 Centro para la Industria Petroquímica 27,64% 

1
3 

Bolívar 9304 Centro de Comercio y Servicios 3,06% 

1
5 

Boyacá 9110 Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial 3,39% 

1
5 

Boyacá 9111 Centro Minero 0,00% 

1
5 

Boyacá 9305 Centro de Gestión Administrativa y Fortalecimiento 
Empresarial 

2,02% 

1
5 

Boyacá 9514 Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura 11,37% 

1
7 

Caldas 9112 Centro para la Formación Cafetera 19,78% 

1
7 

Caldas 9219 Centro de Automatización Industrial 5,31% 

1
7 

Caldas 9220 Centro de Procesos Industriales y Construcción 0,00% 

1
7 

Caldas 9306 Centro de Comercio y Servicios 5,88% 

1
7 

Caldas 9515 Centro Pecuario y Agroempresarial 7,48% 

1 Caquetá 9516 Centro Tecnológico de la Amazonia 3,61% 
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8 
1
9 

Cauca 9113 Centro Agropecuario 0,77% 

1
9 

Cauca 9221 Centro de Teleinformática y Producción Industrial 3,77% 

1
9 

Cauca 9307 Centro de Comercio y Servicios 0,46% 

2
0 

Cesar 9114 Centro Biotecnológico del Caribe 5,43% 

2
0 

Cesar 9520 Centro Agroempresarial 4,32% 

2
0 

Cesar 9521 Centro de Operación y Mantenimiento Minero 4,63% 

2
3 

Córdoba 9115 Centro Agropecuario y de Biotecnología el Porvenir 9,03% 

PORCENTAJE DE ENTREGAS - MARZO 
2024 

CODIG
O 

REGION
AL 

NOMBRE 
REGIONA

L 

CODIGO 
CENTRO 

NOMBRE 
CENTRO 

% Avance 
indicador 
Marzo de 

2024 
2
3 

Córdoba 9523 Centro de Comercio, Industria y Turismo de 
Córdoba 

0,38% 

2
5 

Cundinamarca 9232 Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial 
de Soacha 

9,75% 

2
5 

Cundinamarca 9509 Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial 6,18% 

2
5 

Cundinamarca 9510 Centro Agroecológico y Empresarial 2,33% 

2
5 

Cundinamarca 9511 Centro de la Tecnología de Diseño y la Productividad 
Empresarial 

7,38% 

2
5 

Cundinamarca 9512 Centro de Biotecnología Agropecuaria 5,65% 

2
5 

Cundinamarca 9513 Centro de Desarrollo Agroempresarial 3,73% 

2
7 

Chocó 9522 Centro de Recursos Naturales, 
Industria y Biodiversidad 

0,74% 

4
1 

Huila 9116 Centro de Formación Agroindustrial 17,20% 

4
1 

Huila 9525 Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del 
Huila 

8,66% 

4
1 

Huila 9526 Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turístico del 
Huila 

7,53% 

4
1 

Huila 9527 Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios 0,33% 

4
1 

Huila 9528 Centro de Gestión y Desarrollo 
Sostenible Surcolombiano 

0,00% 

4
4 

Guajira 9222 Centro Industrial y de Energías Alternativas 6,60% 

4
4 

Guajira 9524 Centro Agroempresarial y Acuícola 3,97% 

4
7 

Magdalena 9118 Centro Acuícola y Agroindustrial de Gaira 7,10% 

4
7 

Magdalena 9529 Centro de Logística y Promoción Ecoturística 
del Magdalena 

1,03% 

5
0 

Meta 9117 Centro Agroindustrial del Meta 13,69% 

5
0 

Meta 9532 Centro de Industria y Servicios del Meta 0,57% 

5
2 

Nariño 9534 Centro Sur Colombiano de Logística Internacional 9,48% 

5
2 

Nariño 9535 Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa 
Pacífica 

1,29% 

5
2 

Nariño 9536 Centro Internacional de Producción Limpia - Lope 24,07% 

5
4 

Norte de 
Santande

r 

9119 Centro de Formación para el Desarrollo Rural y 
Minero 

0,00% 

5
4 

Norte de 
Santander 

9537 Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios 0,45% 

6
3 

Quindío 9120 Centro Agroindustrial 0,00% 
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6
3 

Quindío 9231 Centro para el Desarrollo Tecnológico de la 
Construcción y la Industria 

46,59% 

PORCENTAJE DE ENTREGAS - MARZO 
2024 

CODIG
O 

REGION
AL 

NOMBRE 
REGIONA

L 

CODIGO 
CENTRO 

NOMBRE 
CENTRO 

% Avance 
indicador 
Marzo de 

2024 
6
3 

Quindío 9538 Centro de Comercio y Turismo 6,99% 

6
6 

Risaralda 9121 Centro Atención Sector Agropecuario 21,56% 

6
6 

Risaralda 9223 Centro de Diseño e Innovación Tecnológica 
Industrial 

8,50% 

6
6 

Risaralda 9308 Centro de Comercio y Servicios 15,71% 

6
8 

Santander 9122 Centro Atención Sector Agropecuario 26,52% 

6
8 

Santander 9224 Centro Industrial de Mantenimiento Integral 40,53% 

6
8 

Santander 9225 Centro Industrial del Diseño y la Manufactura 9,76% 

6
8 

Santander 9309 Centro de Servicios Empresariales y Turísticos 0,67% 

6
8 

Santander 9540 Centro Industrial y del Desarrollo Tecnológico 1,59% 

6
8 

Santander 9541 Centro Agroturístico 2,94% 

6
8 

Santander 9545 Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes 15,20% 

6
8 

Santander 9546 Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente 9,42% 

7
0 

Sucre 9542 Centro de la Innovación, la Tecnología y los 
Servicios 

5,46% 

7
3 

Tolima 9123 Centro Agropecuario la Granja 12,67% 

7
3 

Tolima 9226 Centro de Industria y Construcción 8,09% 

7
3 

Tolima 9310 Centro de Comercio y Servicios 0,22% 

7
6 

Valle 9124 Centro Agropecuario de Buga 8,21% 

7
6 

Valle 9125 Centro Latinoamericano de Especies Menores 5,22% 

7
6 

Valle 9126 Centro Náutico Pesquero de Buenaventura 0,76% 

7
6 

Valle 9227 Centro de Electricidad y Automatización 
Industrial – CEAI 

5,15% 

7
6 

Valle 9228 Centro de la Construcción 25,42% 

7
6 

Valle 9229 Centro de Diseño Tecnológico Industrial 11,22% 

7
6 

Valle 9230 Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria 
- 

ASTIN 

0,00% 

7
6 

Valle 9311 Centro de Gestión Tecnológica de Servicios 1,66% 

7
6 

Valle 9543 Centro de Tecnologías Agroindustriales 9,24% 

7
6 

Valle 9544 Centro de Biotecnología Industrial 9,97% 

8
1 

Arauca 9530 Centro de Gestión y Desarrollo Agroindustrial de 
Arauca 

1,74% 

8
5 

Casanare 9519 Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial 
de 

Casanare 

12,99% 

 
Según esta información, preocupa que en la vigencia 2024 con corte a marzo, existan centros de 
formación con 0% de ejecución en la entrega de materiales de formación; la  Dirección General dice 
que solicitó a las regionales que se hiciera un control inmediato del cumplimiento de entrega de los 
mismos y se estableciera un plan de choque que garantice la entrega con la oportunidad requerida. Nos 
preguntamos a la fecha ¿qué acciones ha tomado la Dirección General para establecer oportunidades 
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de mejora frente a lo aquí evidenciado? 
 
3. EJECUCIÓN PLAN DE BIENESTAR AL APRENDIZ (Corte 31 de marzo de 2024) 

 
DE
P 
SII
F 

 
CONCEPTO 
PRESUPUESTAL 

 
APROPIACION 
INICIAL 

APROPIACION 
VIGENTE 

 
 

PAGOS 

 
 

% 
PAGOS CENTROS DE 

FORMACION 

 
44 

1.1 APOYO DE 
SOSTENIMIENTO 
REGULAR 

 
$ 45.076.770.800 

 
$ 45.025.020.800 

 
$ 0 

 
0,00% 

18 1.2 APOYOS DE 
SOSTENIMIENTO FIC $ 122.235.000.000 $ 116.532.462.408 $ 10.098.738.000 8,67% 

42 1.3 GASTOS DE 
BIENESTAR $ 54.966.080.107 $ 54.918.618.465 $ 1.139.092.013 2,07% 

42 1.4 SERVICIOS 
INDIRECTOS $ 42.988.489.098 $ 42.988.489.098 $ 5.611.051.124 13,05

% 
10 1.5 MONITORIAS $ 5.853.397.000 $ 5.853.397.000 $ 0 0,00% 

 
A partir de la información recibida, se evidencia un bajo porcentaje de ejecución presupuestal. Según 
Dirección General la ejecución de apoyos de sostenimiento regular se encuentra en un 0%, debido a que 
en los meses de febrero y marzo se adelanta la convocatoria 1-2024, la cual empezará a realizar pagos 
a partir del abril del 2024; y con respecto a Monitorias, la primera convocatoria de monitorias se 
desarrolló del 21 de febrero al 15 de marzo 2024 por lo cual la ejecución se encuentra en 0% toda vez 
que se comienzan a hacer pagos de monitorias desde el mes de abril y se realiza mes vencido. No 
obstante, estos porcentajes de ejecución tan mínimos, refleja la falta de administración presupuestal, 
tanto en el orden nacional como regional, conforme a la oportuna destinación y ejecución de un plan 
para el bienestar de nuestros aprendices, más aún, teniendo en cuenta que para inicios del 2024 se 
abrió convocatoria para recibir hasta 53 mil nuevos aprendices en todas las regiones, estimando un 
promedio actual cercano a 1 Millón de aprendices. Es preciso indicar, que en el ejercicio de validación 
que se viene adelantando en un importante número de centros de formación, no se constata que la 
situación esté mejorando; por el contrario, siguen matriculando y egresando aprendices sin condiciones 
adecuadas para la ejecución de la formación profesional, pero pareciera que sólo preocupa cumplir con 
la meta asignada, sin importar para nada la calidad de la formación que se está impartiendo.  
 
Consideramos que es urgente establecer una metodología por parte de la Dirección de Formación 
Profesional y de la Dirección Administrativa y Financiera que permita consolidar anticipadamente las 
necesidades de materiales de formación para la vigencia 2024 y que se puedan clasificar por lotes en 
cada una de las regionales, de tal forma que se garantice la oportuna adquisición de los materiales 
previa adjudicación de los recursos financieros necesarios para suplir las necesidades planteadas por los 
instructores y la calidad de la formación profesional en todos los Centros del SENA en el país. 
 
Exigimos a los subdirectores de Centro de formación que cumplan las funciones que les corresponden, 
que garanticen los procesos de Formación Profesional Integral con condiciones de calidad, que no 
naturalicen la falta de materiales, ni las pésimas condiciones de infraestructura que ponen en riesgo en 
ocasiones la vida de la comunidad educativa y la calidad de la formación profesional integral.  
 
Instamos a la Dirección General del SENA a que lleve a cabo una revisión exhaustiva de la ejecución 
presupuestal en todos los centros, y a todas las subdirectivas de nuestra organización SINDESENA, a 
seguir realizando un seguimiento exhaustivo a la entrega de materiales de formación, a la calidad de 
los materiales de formación entregados y a la ejecución de los presupuestos destinados para este rubro. 
 

¡¡POR LA DEFENSA DE LA CALIDAD DE LA FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL SINDESENA PRESENTE!! 

 
SINDESENA JUNTA NACIONAL 

Bogotá, 25 de Julio de 2024 


