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POR QUÉ RAZONES LA EJECUCIÓN DE LA FORMACIÓN PROFESIONAL 
SE CONVIRTIÓ EN UNA DISPUTA ENTRE LA DIRECCIÓN DE EMPLEO Y 

DIRECCIÓN DE FORMACIÓN PARA EL TRABAJO 
 

Esperamos que esta irregular práctica se modifique y que lo sucedido en el año que acaba de 
terminar no se repita, veamos: en la apertura presupuestal 2023, se asignaron recursos para 
ejecutar FORMACIÓN PROFESIONAL desde DOS Direcciones del orden Nacional, en particular 
para contratación de instructores se destinaron así: 
  
 Miles de millones 
DIRECCIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL $636.55 
DIRECCIÓN DE EMPLEO  - SENA EMPRENDE RURAL $53.67 + $39.27 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Es así como en el SENA en el 2023, la ejecución de la Formación Profesional termina dividida 
entre la Dirección de Formación profesional y la Dirección de Empleo, situación que desde 
SINDESENA NO compartimos, porque la misión Institucional debería estar orientada desde la 
Dirección de Formación Profesional. 
 
Se le asignan metas de Formación en el Programa del SENA EMPRENDE RURAL 
inexplicablemente adscrito a la Dirección de Empleo, desde donde envían recursos a los 
centros de formación para contratar instructores, competencia que debería mantenerse desde 
la Dirección de Formación. 
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Un nuevo actor ha llegado al escenario de ejecución del Formación profesional en el SENA y 
es la estrategia CAMPESENA, la cual se vende como estrategia, pero se ha operado desde la 
Dirección de Formación para el Trabajo, con presupuesto propio y sin mucha armonía con la 
Dirección de Formación Profesional, y más bien se ha convertido en un competidor de 
recursos dentro de las dependencias de la Entidad. 
 
En 2023 entonces los recursos de Formación profesional se distribuyeron en tres 
dependencias que buscan abrir caminos y liderar su protagonismo, a costa de la unidad 
técnica, para que en el 2024 se le asignen mayores recursos. 
 
No entendemos desde SINDESENA, cómo se definieron recursos y fijaron metas a 
CAMPESENA en el 2023 para hacerle competencia a la Dirección de Formación profesional. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ya suena que para el año 2024, la Dirección de Formación para el Trabajo ha ganado el pulso 
a la Dirección de Empleo y lo que inició en 2023 como una estrategia de apoyo al PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO, está haciendo el “lobby” necesario para que desde 
CAMPESENA, aquella se quede con los recursos y las metas del programa SENA EMPRENDE 
RURAL (SER). 
 
SINDESENA insiste,  los reursos de Formación Profesional no deben ser repartidos entre las 
dependencias que logren mayor ascendencia sobre el DIRECTOR GENERAL, sino que toda la 
ejecución de la FORMACIÓN debe ser ejecutada desde la DIRECCIÓN DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL que es la dependencia destinada a desarrollar la MISIÓN INSTITUCIONAL 
conferida en al Ley 119/94 y el programa SENA EMPRENDE RURAL -SER- y la estrategia 
CAMPESENA deberían depender de FORMACIÓN PROFESIONAL. 
 
¿Cuál es la misión del SENA según la Ley 119 de 1994? 
 
El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, está encargado de cumplir la función que 
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores 
colombianos ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, para la 
incorporación y el desarrollo de las personas en actividades. 
 
Instamos a la dirección general a corregir para el 2024 este irregular proceder y a potenciar a 
la dirección de Formación en la ejecución de sus funciones, por supuesto garantizando 
condiciones a todas las otras áreas de la entidad para que cumplan con el deber funcional  

 
SINDESENA JUNTA NACIONAL 

Bogotá, 2 de enero de 2024 
 
 
Tramitado por: Paola Navia, Secretaria    
 


