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TARDÍA ASIGNACIÓN DE RECURSOS, 

NO GARANTIZA CALIDAD DE LA FORMACIÓN PROFESIONAL EN EL SENA 
 

Por insistencia en múltiples reuniones de SINDESENA a la administración de la Entidad y en 

particular a las Direcciones de Formación Profesional y de Planeación y en las mesas de 

seguimiento al acuerdo, donde hemos solicitado la asignación de recursos para reemplazar a 

los instructores quienes son asignados como formadores de formadores en los centros de 

formación, así como los recursos para reemplazar al menos dos semanas por año, a los 

instructores cuando están en capacitaciones, en el mes de octubre de 2023, la Oficina de 

Planeación entregó recursos a los centros de Formación por valor de $381.113.152 

distribuidos en 12 regionales, 23 centros de formación para el reemplazo de 30 instructores 

entre 7 y 21 semanas cada uno. 

Aunque es tardía la asignación de dineros porque ya ha transcurrido 70% del año y no se 

había podido disponer de ellos, debemos hacer una revisión detallada de lo sucedido para 

proponer acciones estructuradas para el año 2024. 

 
 
De la revisión nos surgen varias inquietudes: 
 
1. ¿Por qué solamente se asignaron recursos para 12 regionales y de ellas a 23 centros de 

formación, qué sucede con las 21 regionales y 94 centros restantes más a las cuales no le 
asignaron recursos para al menos un formador por Regional? 
 

2. ¿Por qué razón se tienen centros de formación hasta con 3 instructores asignados a 
actividades de formación pedagógica, mientras en 94 centros no se tiene ni un sólo 
instructor asignado? 
 
Por estas razones, se solicta a cada subdirectiva de SINDESENA la revisión de los valores 
asignados en los centros de su regional, indagando con la adminsitración de cada centro 
la necesidad de disponer de los recursos de reemplazo de instructores seleccionados para 
acciones diferentes de horas directas a grupos en lo que resta del año 2023 y proyectarlas 
al 2024, para que sean tenidas en cuenta desde las Direcciones de Planeación y 
Formación Profesional en la distribución de recursos en la apertura presupuestal de la 
vigencia siguiente. 
 
Una vez identificadas las necesidades, velar para que los centros de formación realicen las 
peticiones correspondientes y hacerle seguimiento desde nuestra organizacipon sindical, 
ya sea solicitando los recursos faltantes para este año o proyectados para el 2024, de tal 
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forma que se avance en las garantías de ejecución de la formación profesional con la 
programación de instructores durante 8 horas diarias (es claro que cumpliendo la 
normatividad vigente son varios para cumplir con las 8 horas), de acuerdo al desarrollo 
curricular de los grupos de formación y no se sacrifiquen ni disminuyan las horas de 
formación, cuando un instructor es asignado a actividades diferentes a horas directas de 
formación. 
 
SINDESENA exige a la Dirección de Formación Profesional, a la Dirección de Planeación y 
a los centros, seguir avanzando en la garantía de programación de formación 8 horas 
diarias a cada grupo, independientemente de la modalidad de formación como se ejecuta. 
 

POR LAS GARANTÍAS EN LA CALIDAD DE LA EJECUCIÓN DE LA 
 FORMACIÓN PROFESIONAL 

 

SINDESENA PRESENTE 
 
 

 

SINDESENA JUNTA NACIONAL 
Bogotá,  14 de noviembre de 2023 

 
 
 
 
Tramitado por: Paola Andrea Navas, Secretaria  
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