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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2022

1. Justificacion

Con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos en el marco de la gestidon estratégica del talento humano, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica a través del Programa Nacional de Bienestar:
Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022%, dio las directrices para aportar
con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al Estado,
con el fin de reconocer y ubicar a los Servidores Publicos en el centro del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), por ser el activo mas importante que posee una

organizacion.

El Plan de Bienestar para los servidores publicos se enmarca en una ldgica orientada a
maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el
Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracién de politicas,
planesy programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos

1083 de 2015y 648 de 2017.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, busca construir un sistema de estimulos que
efectivamente responda a las necesidades e intereses de los servidores, esta gestion tiene
como corazén al talento humano y su desarrollo. Por lo anterior, en este plan se define el
disefio de los programas de bienestar social y de incentivos en el SENA y cémo llevarlos a
cabo en las Regionales, quienes pueden ajustarlos de acuerdo con las necesidades y

particularidades de cada region del pais.

L Funcién Publica. (2021). Recuperada 22 enero 2021, desde
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-
/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/37826733
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La entidad con el fin de garantizar la protecciéon de los derechos fundamentales de los
funcionarios y colaboradores, tales como a la vida, la integridad, salud, integridad, dignidad
humana y con base en el principio de solidaridad, ha sido enfatica en la importancia del
autocuidado y hetero cuidado, asi como el trabajo en casa acorde a las actividades de los
funcionarios. En este sentido, se debe acatar la normatividad vigente por cuenta de la

pandemia COVID —19.

Por lo anterior, con el fin de brindar bienestar a los funcionarios y a sus familias por el COVID

19, las Regionales deben acatar las siguientes medidas:

e Los Directores Regionales y Subdirectores de Centro deben respetar y promover la
participacién efectiva del Comité Regional de Bienestar en la programacion vy
ejecucidn de las actividades de bienestar.

e (Cada Comité Regional de Bienestar debe cumplir adecuada y oportunamente las
funciones que le corresponden de conformidad con lo establecido en la Resolucién
1-0192 de 2020 o las que la modifiquen o sustituyan, y cada uno de sus integrantes
debe participar de manera efectiva en la planeacién, organizacién, ejecucion vy
seguimiento de las actividades presenciales o virtuales de bienestar.

e Cada regional con su Comité Regional de Bienestar, serdn responsables de las
actividades de la vigencia y que estas se ejecuten acorde a las disposiciones juridicas
vigentes, contexto geografico y costumbres locales, siempre en garantia de la
integridad, salud y vida humana.

e Las actividades planeadas, aprobadas y desarrolladas por cada Regional, deben
cumplir estrictamente las disposiciones legales emitidas en el marco de la
emergencia sanitaria, los protocolos de bioseguridad establecidos nacional vy
departamentalmente de acuerdo con los riesgos de la poblacion, asi como la
normatividad vigente en cuanto a la asignacién presupuestal en actividades de

bienestar social y estimulos.
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En este sentido, la Direccion General del SENA, Unicamente brinda lineamientos a
las regionales para que se apliquen buenas practicas en el Plan de Bienestar y

ejecucién de recursos.

Este plan fue aprobado en diciembre de 2021 en el Comité Institucional de Gestidén y

Desempeiio.

2.

Objetivo General

Generar condiciones y estrategias de bienestar laboral para los servidores publicos que

contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida y, a su vez, se refleje en el aumento de

su productividad gracias a la motivacién, al crecimiento y al desarrollo profesional y

personal.

2.1.

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f v O

Objetivos Especificos

Realizar acciones de promocidn y prevencién orientadas a la salud fisica, mental y
espiritual de los servidores publicos mediante estrategias tanto virtuales como
presenciales.

Adelantar acciones orientadas a fortalecer la cultura organizacional y las buenas
practicas en los entornos laborales, familiares y personales de los servidores
publicos.

Desarrollar acciones encaminadas al equilibrio de la vida laboral y familiar de los
servidores publicos en escenarios normales y de crisis.

Implementar mecanismos de bienestar laboral por medios virtuales en el marco de
la transformacion digital.

Reconocer el buen desempefio de los servidores tanto de manera grupal como
individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucién de resultados de

gestion.

GC-F -005 V. 05 P4g.6
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3. Alcance. -

El Plan de bienestar social e incentivos estd dirigido a los Servidores Publicos y su grupo
familiar, en la Direccidon General, Regionales y Centros de Formacion Profesional Integral.
Inicia con la formulacién del diagndstico de necesidades de bienestar y finaliza con la

evaluacion y seguimiento.
4. Responsable. -

El Control y vigilancia para la aplicacién de este Plan y su correcta ejecucion corresponde a
la Secretaria General, con el apoyo del Comité de Bienestar de la Direccion General, los
Comités Regionales en cabeza de los Directores Regionales y los colaboradores apoyos de

bienestar en los Despachos Regionales.

Los Grupos de Secretaria General y otras dependencias que intervienen en el Programa de

Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020 -2022 son:

e Secretaria General - Grupo de Relaciones Laborales

e Secretaria General - Grupo Seguridad y Salud en el Trabajo

e Secretaria General -Grupo Salarios

e Secretaria General -Grupo Pensiones

e Secretaria General -Grupo Servicio Médico Asistencial.

e Secretaria General -Grupo de Vivienda

e Secretaria General -Renovacion Cultural

e Secretaria General - Grupo de Formacidn y Desarrollo del Talento Humano
e Oficina de Sistema

e Direccion Juridica
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5. Definiciones. -

Se transcriben las establecidas en la Guia de estimulos para los servidores publicos del

Departamento Administrativo de la Funcién Puablica —DAFP-2.

Bienestar laboral: hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y
adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico,
emocional, cultural y social de sus servidores.

Sistema de estimulos: busca el bienestar y el trabajo eficiente y orientado a
resultados por parte de los servidores. Esto implica la construccién de un ambiente
laboral que contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas y que
propicie el buen desempefio tanto a nivel individual como grupal.

Programas de bienestar social: encaminados a la proteccion y de servicios sociales
gue mejoraren la calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias. Asi
mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de
pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacidon de servicios a la
ciudadania y otros grupos de valor.

Programas de incentivos: son una estrategia que busca reconocer el buen
desempeiio de los servidores tanto de manera grupal como individual en el
cumplimiento de sus labores y en la consecucidn de resultados de gestion.

Calidad de vida laboral: Calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del
servidor publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y

habilidades técnicas como sus competencias permitird obtener un mejor

2 Informacién tomada de la Guia de estimulos para los servidores publicos del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica —DAFP-
file:///D:/Downloads/Gu%C3%ADa%20de%20est%C3%ADmMulos%20de%20los%20servidores%20p%C3%BAbl

icos%20-%20Versi%C3%B3n%201%20-%20Septiembre%20de%202018%20(3).pdf. Septiembre de 2018, Pag.

12-35

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f v O
Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica

GC-F -005 V. 05 P4g.8

www.sena.edu.co


file:///D:/Downloads/GuÃ­a%20de%20estÃ­mulos%20de%20los%20servidores%20pÃºblicos%20-%20VersiÃ³n%201%20-%20Septiembre%20de%202018%20(3).pdf
file:///D:/Downloads/GuÃ­a%20de%20estÃ­mulos%20de%20los%20servidores%20pÃºblicos%20-%20VersiÃ³n%201%20-%20Septiembre%20de%202018%20(3).pdf

SENA

N

rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de las personas;
asi como enaltecer la labor del servicio publico.

Familia: Se entenderd por familia el cédnyuge o compafero(a) permanente, los
padres del servidor y los hijos hasta los 25 afos o personas en condicién de
discapacidad que dependan econdmicamente del servidor ((Decreto 1083 de 2015;

Modificado por el Decreto 051 de 2018, art. 4))

Politicas de bienestar. -

Conjunto de directrices, orientaciones, criterios y lineamientos conducentes a generar

espacios y oportunidades que fomenten el desarrollo de la creatividad, la identidad, la

participacién, el sentido de pertenencia y la motivacidon de cada uno de los funcionarios,

direccionado a crear un clima organizacional adecuado. Los responsables del talento

humano en las Direcciones Regionales, junto con su respectivo Comité de Bienestar, deben:

1.

Linea de
Linea de

Llevar a cabo la indagacidon de la oferta de actividades, programas y proyectos de la
entidad y de los organismos publicos municipales, departamentales o nacionales,
para definir el inventario o bateria de alternativas disponible.

Indagar en las organizaciones sociales del municipio por las fundaciones,
asociaciones de usuarios, comunales, y similares, y por la oferta de actividades,
cursos, capacitaciones, etc., que puedan ayudar a resolver lo detectado en el de la

encuesta de diagndstico del Plan de Bienestar Social e incentivos 2022.

Realizar seguimiento al presupuesto asignado para el Plan de bienestar social e
incentivos y ejecutarlo de acuerdo con la normatividad vigente de austeridad del
gasto y contratacién publica.

Elaborar un plan de bienestar regional (plan de trabajo), de conformidad con los

resultados de la encuesta de diagndstico del Plan de Bienestar Social e incentivos

2022, que contiene este documento y las caracteristicas especiales de la Regional,
el cual consiste en un cronograma, de modo que queden definidas secuencialmente

las actividades a desarrollar, fecha en que se ejecutara la actividad dia/mes/afio, la

GC-F -005 V. 05 P4g.9
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descripcidn u objetivos de las actividades a desarrollar, el operador y/o responsables
de las actividades, presupuesto a invertir, relacion del escenarios deportivos,
culturales o lugares donde se desarrollaran las actividades, definir a quienes van
dirigidas y la proyeccién nimero de beneficiarios

Nota 1: Este plan debe ser revisado y aprobado por el Comité Regional de Bienestar
y enviado al Grupo Formacion y Desarrollo del Talento Humano de la Secretaria

General en el mes de enero de 2022 en el formato GTH-F-255.

Nota 2: Las actividades que se definan en el plan de bienestar (formato GTH-F-255),
deben responder a las necesidades de bienestar que contiene el resultado de la
encuesta de diagnodstico del Plan de Bienestar Social e incentivos 2022. El cual se
encuentra en el siguiente enlace por cada Regional:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDIkODg3ZDAtN2JjOS00ZDM2LWJjZmYtZDdINjRI
NDBjMDZiliwidCI6ImNiYzJiMzgxLTImMmUtNGQ5My05MWQXLTUWNMMS5MzE2YWNINyIsl|
mMiOjR9&pageName=ReportSection

Ademas, el plan debe guardar coherencia con las rutas, las subrutas del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion

5. Enviar la programacion de las actividades a desarrollar durante la Semana de
Confraternidad, las cuales deben estar aprobadas por el Comité de Bienestar Social
Regional y discriminadas por presupuesto a ejecutar, nimero de participantes por
nivel jerarquico y actividades a desarrollar por cada dia.

e El presupuesto designado para esta actividad no podra superar el 30% de los
recursos asignado en la apertura presupuestal de la Regional.

e De acuerdo con la Resolucién 1-02164 del 25 de noviembre de 2021, esta
semana de confraternidad sera del 11 al 16 de julio de 2022, y el sabado 17
de julio de 2022 se programara el dia de la familia.

6. Para el programa de los prepensionados podran destinarse hasta $300.000 por cada

servidor publico en la presente vigencia, dichas actividades deben realizarse de

GC-F -005 V. 05 P4g.10
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conformidad con los parametros establecidos en el numeral 11.4.5 del presente
documento.

7. Orientar el desarrollo de la estrategia atendiendo los detalles programados en lo
relacionado con responsables, fechas, cobertura, etc. Esta ejecucidon se debe ver
reflejada cada fin de mes, en el Formato GTH-F-057 Actividades Bienestar en la
Vigencia y el informe.

8. Realizar control a la cartera de préstamos de calamidad doméstica y prestamos
educativos, enviando los primeros cinco (5) dias de cada mes el resultado de esta
gestion mediante el formato GTH-F-198 Informe mensual de préstamos educativos
y calamidad doméstica.

9. Evaluar las actividades realizadas que permita conocer la percepcién de los
participantes. Revisar y tabular la informacion recogida con el Formato GTH-F-144
Evaluacion Programas de Bienestar. Se debe enviar a los funcionarios el formulario
de evaluacién cada trimestre y segun sea el caso evaluar individualmente cada
actividad en el formulario alli dispuesto.

10

Elaborar conclusiones sobre la informacién tabulada en la Evaluacién Programas de
Bienestar y establecer con ella lineas de actuacidon a implementar en el Programa de
Bienestar Social actual y el de la préxima vigencia. Esta informacidon debe ser
presentada al Comité Regional de Bienestar en las reuniones bimensuales que se
realicen.

11. Realizar reuniones bimensuales con el Comité Regional de Bienestar y levantar acta

de reunidn, la cual debe ser enviada cada fin de bimestre al Grupo Formacién y
Desarrollo del Talento Humano de la Secretaria General.

12

Los Directores Regionales en coordinacion con los Comités de Bienestar deben hacer
seguimiento mensual al cumplimiento de los Programas de Bienestar Social de los

empleados publicos y su nucleo familiar.
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13. Se debe propender por alianzas con otras instituciones que permitan la posibilidad
de brindar programas de proteccién y servicios sociales a los funcionarios y sus
familias.

14. En los casos que sea necesario, la Regional o los Centros suscribiran convenios,
contratos o alianzas con Cajas de Compensacion, Ligas de Deportes u otras
entidades que cuenten con infraestructura deportiva, para que los funcionarios y
sus familias tengan acceso a ellos y a actividades, cursos o entrenamientos, de
acuerdo con las actividades que se establezcan en el plan de bienestar regional que
se adopte con la participacidon y el seguimiento del Comité de Bienestar.

15. Las Regionales que efectuaron solicitud de recursos para mantenimiento de los

gimnasios deberan velar por que se asignen estos por mantenimiento de maquinaria
y equipo y sean ejecutados durante la vigencia.

16. La Direccién General, las Regionales y los Centros de Formacidon de comun acuerdo
otorgaran dentro de la jornada laboral permiso de dos (2) horas semanales a sus
funcionarios para la prdactica deportiva, cultural y recreativa, como estimulo que
permita facilitar la asistencia a los entrenamientos deportivos o ensayos artisticos.
Para dicha actividad se utilizaran los escenarios deportivos de los centros del SENA,
o los habilitados por la entidad para dicha actividad

17. La Direccion General, a través del Grupo de Formacién y Desarrollo del Talento

Humano de la Secretaria General, realizard el seguimiento a la ejecucién del
presupuesto, al desarrollo de las politicas y programas institucionales de Bienestar,
a través de las metas e indicadores que mensualmente las regionales deberan
remitir de las actividades ejecutadas que permitan evaluar el cumplimiento del plan
de bienestar social.

18. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales no podran

suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacién

Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y
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las Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto 1083 de 2015; Ver Concepto
Sala De Consulta C. E. 00096 de 2017)

19. Dar estricto cumplimiento a las directrices del Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica, como ente rector en el bienestar de los Servidores Publicos, que
resulte en el incremento de los indicadores del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestidon FURAG.

20. El plan de bienestar social e incentivos estara sujeto a las disposiciones del Gobierno
Nacional y el SENA, que contribuyan a proteger la salud de los funcionarios frente al

COVID 19, asi como al proceso de negociacién sindical.
7. Cobertura. - Beneficiarios del programa de bienestar social

Acorde con lo establecido por los Decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015 y 051 de 2018,
quienes se beneficiaran de las politicas, planes y programas de Bienestar Laboral, seran
todos los servidores publicos de la entidad y sus familias (se entenderd por familia el
conyuge o compaiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios

o discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor)
8. Diseio y formulacion del programa de Bienestar Social e incentivos. -

El Programa de Bienestar Social e incentivos 2022, se elabora de conformidad con la
Resolucion 1-0192 del 18 de febrero de 2020 y su normatividad vigente, donde se
establecen los criterios para desarrollar los programas de Proteccién y servicios sociales
(deportivos, recreativos, vacacionales, artisticos, culturales, de apoyo para educacién
formal), y la calidad de vida laboral dirigidas a los funcionarios y sus familias. De manera
adicional se deben tener en cuenta los lineamientos dados en por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén, como
el Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-

2022.

GC-F-005 V. 05 P4g.13

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f v O

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co



SENA

N

9. Metodologia para el diagndstico de necesidades de Bienestar Social e incentivos. —

Teniendo en cuenta que el Plan de Bienestar Social e incentivos debe incluir las necesidades
de todos los funcionarios del SENA a nivel nacional, para el correcto diagndstico se tienen

en cuenta los siguientes aspectos:
9.1. Caracterizacion de la poblacion

Para la construccién del sistema de estimulos es necesario tener en cuenta la
caracterizaciéon de los servidores publicos. EI SENA es responsable de esta, para asi tener
claridad sobre qué tipo de programas de bienestar o programas de incentivos van a ser mas

atractivos para los servidores y van a responder eficazmente a sus necesidades.

El SENA cuenta con una planta de personal de 10.212 cargos?3, la cual se encuentra

distribuida en las diferentes regionales de la siguiente forma:

Amazonas 45
Antioquia 1213
Arauca 57
Atlantico 511
Bolivar 348
Boyaca 327
Caldas 315
Caqueta 68
Casanare 68
Cauca 253
Cesar 230
Chocé 68
Cordoba 201
Cundinamarca 578
Direccién General 292
Distrito Capital 1593
Guainia 35
Guajira 179
Guaviare 50
Huila 299

3 Informacién aportada por Grupo de Relaciones Laborales de la planta asignada para octubre de 2021.

GC-F-005 V. 05 Pég.14

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f w D

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co



SENA

Regional Numero de funcionarios

Magdalena 179
Meta 215
N. Santander 239
Narifio 226
Putumayo 50
Quindio 197
Risaralda 256
San Andres 65
Santander 602
Sucre 91
Tolima 323
Valle 982
Vaupés 24
Vichada 33
Total, general 10.212

Tabla 1 Distribucion Regionales

Teniendo en cuenta los datos presentados en la tabla No 1, se resalta que la mayor
proporcidon de los servidores publicos se encuentran ubicados en la grandes Capitales de
Colombia. En cuanto a la distribucién de planta de personal por nivel jerdrquico, se

distribuye de la siguiente manera:

Nivel Jerarquico # De funcionarios % Participacion
Asesor 41 0,4%
Asistencial 488 4,8%
Directivo 150 1,5%
Instructor 6174 60,5%
Profesional 1987 19,5%
Técnico 720 7,1%
Trabajador Oficial 652 6,4%
Total, general 10.212 100%

Tabla 2 Distribucion nivel jerdarquico

GC-F-005 V. 05 Pag.15
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 @ f ¥y O

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co



SENA

N

Distribucién nivel jerarquico
7000 70,0%
6000 60,0%
5000 50,0%
4000 40,0%
3000 30,0%
2000 20,0%

1000 10,0%

0,0%
Asesor Directivo Asistencial Trabajadoer Técnico Profesional Instructor
Oficial

m participantes %

llustracion 1 Distribucion de los funcionarios de planta por Nivel Jerdrquico

De acuerdo con los datos anteriores (tabla 2), se observa que el mayor porcentaje de la
planta pertenece al nivel Instructor, representando el 60.5% de esta, mientras que en los

niveles restantes la planta ocupa el 39.5%.

Para la caracterizacién de la poblacidn se disefié una encuesta que fue socializada con el
Comité Nacional de Bienestar y enviado en octubre de 2021 a todos los Servidores Publicos
del SENA y contd con la participacion de 6.953 funcionarios, el 68% de la planta de personal

SENA.

La tabulacién de los resultados fue realizada en la herramienta Power BI, los cuales se
pueden visualizar por Regional y/ Centro de Formacion Profesional Integral en el siguiente

enlace:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDIkODg3ZDAtN2JjOS00ZDM2LWJiZmYtZDdINjRINDBjMD

ZiliwidCI6ImNiYzJiMzgxLTImMmUtNGQ5My05MWQXLTUwWNMM5MzE2YWNINyIsImMiOjR9&page

Name=ReportSection

Los resultados para la caracterizacidén de la poblacién para del Plan de Bienestar Social e

incentivos 2022 a nivel nacional son los siguientes:
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El 57,7% de los funcionarios son de género masculino, mientras que el 42,3% son de género femenino.

Género de los Funcionarios SENA

4317
(42,3%)
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e El 70% de la poblacién encuestada es casado(a) y en unidn libre, el 22% es soltero(a), el 7% es separado(a) y el 1%
viudo(a).

Estado Civil de los Funcionarios SENA

Separado (a) 475 (7%) -,

Soltero (a) 1547 (22%)

. Casado (a) & Union Libre
4856 (70%)
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e EI32% de la poblacidn encuestada se encuentra en el rango de edad de 41 a 50 afos, el 31% se encuentran entre los 51
a 60 afios, el 23% esta en los 31 a 40 ainos y el 12% es mayor de 61 afos.

Rango de Edad de los Funcionarios

Mayores de 61 anos
1246 (12%)

j_,f—épl a 50 anos 3234 (32%)

31a40anos
2356 (23%)
1512 60 afios 3190 (31%)
GC-F-005 V. 05 Pag.19
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7
e Los beneficiarios de los funcionarios que tienen hijos hasta los 25 afios son: 6.524 hijos, 2.706 padres, 2.047 madres y

2.938 el conyuges o compaiieros permanentes. En total, 14.215 beneficiarios.

Beneficiarios Funcionarios
que tienen hijos hasta los 25 anos

2938

(21%) Total de beneficiarios
® hij@s y/o hij@stros menores de ...
® Recuento de Madre
® Recuento de Padre

2047

(14%)

2706 ® Recuento de Conyuge o compan...

(19%)
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e Los beneficiarios de los funcionarios que no tienen hijos hasta los 25 afios son: 2.006 madres, 1.854 cényuges o

companferos permanentes y 1.377 padres. En total, 5.237 beneficiarios.

Beneficiarios Funcionarios
que no tienen hijos hasta los 25 anos

Total de beneficiarios

® Recuento de Madre

® Recuento de Padre
® Recuento de Conyuge o co...

1377

(26%)
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e EI55% de los funcionarios que resolvieron la encuesta tiene hijos menores de 25 afios que dependen econdmicamente

de ellos, 3.278 estd en el rango de edad de 0 a 12 y 3.246 tiene entre 13 a 25 afios.

Hijos de Funcionarios

;Tiene hij@s y/o hij@stros menores de
25 anos que dependan econdmicamente
de usted?

60%

55%

50%

Rango de edades
®De 0a 12 anos

®De 13 a 25 an...

40%

30%

20%
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9.2. Autodiagnéstico de la gestidn estratégica del talento humano GETH.

De conformidad al diagndstico de las variables de la matriz de GETH evidencia una

calificacién de 92,6 ubicandola en un nivel de madurez: “Consolidacién”:

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- RHuta para mejorar el entorno fisica del trabajo para que todos
=& sientan a gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta parafacilitar que las persanas tengan el tiempo suficiente
para tener una vida equilibrada; trabajo, ocio, Familia, estudic
- Buta para implementar incentivos basados en salario
emocional

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para generar innowvacion con pasion

- Futa para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en
=quipo v el reconocimisnto

RUTA DEL CRECIMIENTO - Buta para implementar una cultura de liderazgo preccupadao

por el bienestar del talento a pesar de que esta arientado al logro

Liderando talento i i
- Ruta paraimplementar un liderazgo basado en valores

- Futade farmacidn para capacitar servidores que saben lo que
hacen

RUTA DEL SERWVICIO . .
- Huta para implementar una culiura basada en =l servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Futa para implementar una cultura basada en el logro v la
generacion de bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Futa para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer
siempre las cosas bien™

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para gererar una cultura de la calidad vlaintegridad

RUTA DEL

ANALISIS DE DATOS - Buta para entender = las persanas 3 través del uso de los

datos
Conociendo el talento

Fuente: Autodiagndstico Gestion del Talento Humano, septiembre 2021

En este sentido el plan de bienestar debe encaminarse a estrategias que incluyan.

Ruta de la felicidad:

e Brindar esparcimiento, espacios y tiempos para que los funcionarios puedan realizar
sus actividades particulares y sobre todo para compartir con su familia, para su
crecimiento personal o profesional, o inclusive para actividades de ocio. Ya que si el
trabajador siente que la entidad respeta estos tiempos y espacios sentira mayor

compromiso e interés por avanzar en el cumplimiento de sus responsabilidades.
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Incentivos como una palabra de felicitacion o un evento publico en donde se
reconozca su aporte o su tiempo de vinculacién pueden ser elementos que
contribuyan de manera importante a la motivacién y al compromiso de un servidor.
Propiciar elementos que permitan que las ideas se expresen y que la innovacion

surja.

Ruta del Servicio:

9.3.

Implementar una cultura basada en el servicio, el cambio cultural debe ser un
objetivo permanente en las entidades publicas, enfocado en el desarrollo y el
bienestar de los servidores publicos, de manera que paulatinamente se vaya
avanzando hacia la generacidon de convicciones en las personas y hacia la creacién
de mecanismos innovadores que permitan la satisfaccién de los ciudadanos.

Implementar una cultura basada en el logro y la generacion de bienestar: la cultura
a la que se apunta no puede dejar de centrarse en valores y en la orientacién a
resultados, pero debe incluir como eje el bienestar de los servidores para garantizar
que el compromiso, la motivacién y el desarrollo estardan permanentemente

presentes.

Diseio, tabulacién y analisis del diagndstico de bienestar.

Se disefié un formulario diagndstico de necesidades de bienestar, el cual fue socializado con

el Comité Nacional de Bienestar y enviado en octubre de 2021 a todos los Servidores

Publicos del SENA, con el propdsito del identificar sus necesidades y establecer estrategias

para que estas puedan tener la mayor cobertura posible.

La encuesta de bienestar fue enviada a todos los Servidores Publicos a nivel nacional y conté

con la participacion de 6.953 funcionarios, el 68% de la planta de personal SENA. La

tabulacién de los resultados fue realizada en la herramienta Power BI, los cuales se pueden

visualizar por Regional y/ Centro de Formacidn Profesional Integral en el siguiente enlace:

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 f v O
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZDIkODg3ZDAtN2JjOS00ZDM2LWJjZmYtZDdINjRINDBjMD

ZiliwidCI6ImNiYzJiMzgxLTImMmUtNGQ5My05MWQXLTUWNMM5MzE2YWNINyIsimMiOjR9&page

Name=ReportSection

Los resultados para el diagndstico del Plan de Bienestar Social e incentivos 2022 a nivel

nacional son los siguientes:
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e EI83% de los funcionarios del SENA conoce los programas de bienestar y hace uso estos. Del 17% de los funcionarios
del SENA que no ha participado en el plan de bienestar social e incentivos, el 27% indica que la razén es por
compromisos laborales, 24% desconoce las actividades programadas y el 19% no estd interesado.

N

Participacion en Actividades de Bienestar

;Ha participado usted en programas de
Bienestar Social e incentivos en su
Regional?

Razén principal por la cual no ha participado en
actividades de bienestar

Compromisos Laborales
Desconocimiento de activi...
1211 )

(17%) No estoy interesado (a)

No tengo tiempo

Falta motivacion

Enfermedad

Ingreso reciente a la Entid...

@51 ONO 0% 10% 20% 30%
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e Las cuatro principales preferencias de los funcionarios en Actividades deportivas son: campeonatos externos y
entrenamiento funcional — rumba aerdbica 19%, campeonatos internos — juegos nacionales y zonales 16%, yoga (power
yoga, ecoyoga) 13% y festivales deportivos el 8%.

Prioridad en programa deportivo

122
238 (4%}[2.__9/.,}

523 (8%) .

1271 (19%)

® Campeonatos Externos
® Entrenamiento funcional -R...

®Ninguna
821 {13%) = ® Campeonatos Internos - Ju...
®Yoga (power yoga, ecoyoga)
Festivales Deportivos
1234 (19%) ® Pilates
® Stretching
_ . i iva -
1050 (16%) — C?mmata (dejportlva -Sende...
® Hidro aerdbicos - Equinoter...
= 1218 (19%)
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Las cinco principales preferencias de los funcionarios en Actividades deportivas son: natacion, bolos, futbol, voleibol y
atletismo .

Prioridad entrenamientos deportivos

Fétbol 631 =
Voleibol 1044
Atletismo 424
Baloncesto 382 Si, me interesa | No estoy Si, me interesa
entrenar para interesado en  entrenar pero
Tenis de mesa 260 participar en los entrenamientos no deseo
o juegos deportivos  participar en los
Minitejo Feme... 230 deportivos juegos
Tejo Masculino 206 deportivos

Softbol

171 Algunos funcionarios desean participar de los

entrenamientos deportivos, pero no estan
Tenis de campo [N 153 interesados en asistir a los juegos nacionales o

zZonales.
Ajedrez - 134

Billar 157

GC-F -005 V. 05 P4g.28
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270

@ f v o www.sena.edu.co
Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica ’ ' '



w

e Las cinco principales preferencias de los funcionarios en escuelas deportivas son: natacién, gimnasio, futbol, baile y
baloncesto. El total de interesados en participar incluyendo funcionarios y grupo familiar, es de 10.071 personas.

Prioridad en escuelas deportivas

;Usted y/o su grupo familiar desean participar
de las escuelas deportivas?

# de interesados

Natacion 1190 654 430

Gimnasio
Fatbol
Baile
Baloncesto
Atletismo IS
Voleibol -

Tenis de campo [}

®Si, nos interesa participar ® No estamos interesados
Total beneficiarios y funcionarios
Ajedrez [N gue participaran

Tenis de mesa -
10071

Taekwondo [
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e Las cuatro principales preferencias en actividades recreativas para los funcionarios son: ingresos a lugares turisticos
27%, caminatas ecoldgicas — excursiones 23%, Spa, masajes cuidado de la piel, maquillaje y exfoliacidon 18% e Ingresos
acine 11%.

Prioridades en programa recreativo

163 104
184 (39%) 2%) 2%

® |ngresos a lugares turisticos
365(5%)

1837 (27%) ® Caminatas ecologicas - Excursio...

® Spa - Masaje, cuidado de la piel...

487 (7%) — ® Ingreso a cine

® Ingresos a parques recreativos ...
Ciclo paseos

® Cabalgatas

785 (11%) ® Pesca

® Ninguna

® Actividades con mi mascota
Ingreso a ferias

1564 (23%) ® Pasadia playa

® Camping

1250 (18%)
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e Las cuatro principales preferencias de los funcionarios en actividades culturales son: ingreso al teatro 29%, festivales
folcldricos, de musica, entre otros culturales 26%, ingresos a museos 15% e ingreso a eventos de musica 13%.

Prioridad en programa cultural y artistico

579 (8%) —

665 (10%) .
) 2016 (29%)

® |ngreso a teatro

® Festivales folcloricos, de mu...
889 (13%) — ® Ingreso a museos
® |ngreso a musica
® Cine foro

Ninguna

1028 (15%)
1776 (26%)

GC-F-005 V. 05 Pag.31
Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 @ f ¥y O

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co



SENA

N

e Llastres prioridades en ensayos culturales para los funcionarios son: danza, teatro, orquesta y/o chirimias y coro.

Prioridad ensayos culturales

Danza
Teatro

Orquesta y/o chiri...
Coro 116

Duetos o trios (mu...

Solista

I115

Ninguna de las an...

_
~
o~

Linea de atencién al ciudadano: 018000 9210270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

‘Im 3 i
- _
No estoy Si, me interesa  Si, me interesa
interesado en ensayar para ensayar pero no
ensayos participar en el deseo participar
culturales y encuentro en el encuentro
artisticos cultural cultural

Algunos funcionarios desean participar de los
ensayos culturales, pero no estan interesados en
asistir al encuentro cultural
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e Las cinco principales preferencias de los funcionarios en actividades de bienestar espiritual son: técnicas de relajacion
y manejo del estrés 30%, cuidado de la salud el 18%, encuentros y/o talleres de parejas el 16%, practica dirigida de
aromaterapia el 8% vy taller de inteligencia espiritual el 7%.

Prioridad en programa bienestar espiritual

77 60
90 (3%) (3%) 2%)
91(3%) -

108 (4%) —

® Técnicas de relajacion, man...
® Cuidado de la salud
_—820(30%) ® Encuentros y/o talleres de p...

.,
.

137 (5%) ® Practica dirigida de aromat...

® Taller de inteligencia espirit...
Ninguna

189 (7%) ® Taller para encontrarse cons...

® Manejo del tiempo

® Taller relaciones familiares

221 (8%)— ® Taller de padres
Manejo de conflictos

481 (18%) ® Todas las.anteriores

438 (16%) -/ ® Retiros espirituales
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e Las tres principales preferencias de los funcionarios en actividades de promocidn de la lectura y espacios de cultura en
familia son: ingreso a la feria del libro 51%, club de lectura el 27% y club de narradores el 8%.

Prioridad en programa de lectura

206 (8%)4,0%)

377 (14%) —_

® Ingreso feria del libro

® Club de lectura
1393 (51%) ¢ Ninguna

® Club de narradores

® Todas las.anteriores

735 (27%)
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e Las cinco principales preferencias de los funcionarios en actividades de capacitacion en artes y artesanias, en

manualidades y formacidén artistica son: fotografia el 26%, jardineria en casa el 12%, pintura el 16%, decoracién con

globos el 7% y arreglos florales el 5%.

Prioridad en programa

Capacitacion en artes y artesanias, Manualidades y formacion artistica

127
140 (2%) -(2%) |

165 (2%)
187 (3%) 4

243 (4%)

296 (4%) —

320 (5%)

486 (T%) —

617 (9%)

803 (12%)
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® Fotografia

® Ninguno

® Jardineria en casa

® Pintura

® Decoracidn con globos
Arreglos florales

® Dibujo artistico

®\elas

® Tejido en crochet

® Caligrafia artistica
Materas caseras

® Cajas y monos

® Mandalas

Bordados
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e Las cuatro principales preferencias de los funcionarios en actividades de capacitacién en artes y artesanias, en belleza
integral son: automaquillaje el 26%, cuidado corporal el 11%, cuidado facial el 10% y automasaje el 8%.

Prioridad en programa
Capacitacion en artes y artesanias, Belleza integral

221
301 (4%)-(3%) |

bLtids (6%) .

® Ninguno
2133 (31%) o
452 (7%) —_ - ® Automaquillaje
® Cuidado corporal
® Cuidado facial

567 (8%) ® Automasaje
Peinados y Trenzas

® Barberia

® Mascarillas faciales

® Cuidado Capilar

® Peluqueria

665 (10%) —

1405 (20%)
752 (11%) -/
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e Las cinco principales preferencias de los funcionarios en actividades de capacitacién en artes y artesanias, en cocina son:

cocina colombiana el 19%, ensaladas el 11%, reporteria el 10% y cocina peruana e italiana el 8%.

Prioridad en programa

Capacitacion en artes y artesanias, Cocina

177
272 (4%) ﬁ:%)_‘,

329 (5%)

x"_1331 (19%)

409 (6%) —
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457 (7%)
——8511(12%)
511(7%)—
526 (8%) —
796 (11%)
577 (8%) .
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® Cocina Colombiana

®Ninguno

® Cocina ensaladas

® Cocina Reposteria

® Cocina Peruana
Cocina ltaliana

® Cocina Vegetariana

® Cocteleria

® Cocina Arabe

® Cocina Mexicana
Cocina Oriental

® Cocina Francesa

® Cocina saludable
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e El 20% de funcionarios que tienen la edad para participar del programa de Pre-Pensionados, desea participar
principalmente en los temas legales en pensiones, emprendimiento, salud fisica, temas social y familiar, como manejo
del tiempo libre.

Programa Pre-pensionados

;Tiene la edad para participar del programa

. # de interesados Sesiones en las que le gustaria
de Pre Pensionados?

participar

Legal en pensi... 204 el

Emprendimien... 194 34
Salud Fisica 166| 36

Social y familiar 159 67 B4
Manejo del tie... 127, 3729

No estoy inter... 115

Nutricional
Proyecto de vi...
Economia fami...

Emocional
Cerrando etapas
El arte de agra...

Cognoscitivo [}

®NO eS|
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e Los hijos de los funcionarios prefieren participar en actividades culturales como reposteria, clase de musica y clase
de rumba. Respecto a las actividades recreativas, prefiere los ingresos a lugares recreativos, como turisticos y
culturales, el ingreso a cine y teatro.

Prioridad actividades hijos de funcionarios
Cultural y Recreativo

# de interesados en actividades culturales # de interesados en actividades recreativas
Cocina reposteria {568 756 = Ingresos a lugar... 1710 1319 1173

Clase de musica ... 1038 438
Ingresos a lugar... VAV

Clase de rumba ...

Club de lectura y...
Clase de ballet - Caminatas ecolé...
Clase de canto . SPA

Ingreso aciney ...

Clase de teatro

Ninguna

GC-F -005 V. 05 P4g.39

Ninguna
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e Los hijos de los funcionarios prefieren participar en actividades manuales como: taller de robética, de dibujo,
cientifico y pintura.

Prioridad actividades hijos de funcionarios
Manualidades

# de interesados en actividades manuales

Taller de robotica 688 319 228
Taller Dibujo
Taller cientifico 604 447 392
Ninguna 512
Taller de Pintura 14 242

Taller Plastilina 267 177 D149

Taller Decoracion con glo... 216 1146 193

Taller Jardineria Bk

Taller origami EEINEER 4
Taller Mandalas

Taller tarjeteria [}
Taller de fotografia |

Taller de cocina |
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e El66% de los funcionarios prefiere que las actividades de bienestar se realicen los sdbados y el 26% entre semana en la
tarde

Horario que prefiere se realicen las actividades de bienestar
para Hij@s

®Sabados

® Entre semana en la tarde
® Domingos

®Entre semana en la man...
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e El37% de los funcionarios prefiere que las actividades de bienestar se realicen dentro de la jornada laboral, el 32% los
fines de semanay el 29% después de la jornada laboral.

Horario que prefiere se realicen las actividades de bienestar
para Funcionarios

2588 ® Dentro de la jornada lab...
(37%)

®Fines de semana
® Después de la jornada ...
® Antes de la jornada labo...
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e La mayoria de los funcionarios prefiere conocer los programas de bienestar mediante E-mail, la Pagina de internet -
nube SENA y por grupo de Teams de Office 365.

.Como le gustaria conocer los programas de bienestar?

6 mil
95931

5 mil

4 mil

3 mil

2 mil

1 mil

244
78 33 15 7 3 1
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e Ala mayoria de los funcionarios le gustaria participar de los programas de bienestar de forma presencial el 65% y de
forma presencial y virtual apoyado con las tecnologias de la informacion el 30%.

.Como le gustaria participar de los programas de bienestar?

361 (5%)

2071 (30%) — ® Presencial

® Presencial y virtual apoyado ...
® Virtual apoyado con tecnolo...
® No estoy interesado

® Depende de la pandemia

4508 (65%)
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10. Lineas de Accion del Plan de bienestar Social e Incentivos. —

Teniendo en cuenta las necesidades de Bienestar de los funcionarios y su grupo familiar, se
establecieron lineas de accidn que inciden en el cumplimiento de la misidn institucional,
donde es necesario entender que esto se logrard en la misma manera en que se generen
condiciones convenientes para el empleado publico, el cual es cambiante por su naturaleza
y por su campo de accién, de la misma manera suministrar herramientas para enfrentar

situaciones del entorno que en cualquier momento puedan incidir en la Institucion.

Se hace necesario fomentar actividades que incidan en el refuerzo de capacidades
intelectuales, morales, deportivas, culturales, para obtener el fortalecimiento de los valores
morales, éticos y principios en los funcionarios quienes con sus actuaciones vy

comportamientos son los que le imprimen una imagen a la Institucién.

Para su desarrollo se tiene previsto un conjunto de programas y beneficios que se
estructuraron como parte de la solucion a las necesidades del individuo y su nucleo familiar
y para facilitar su ejecucion, cada regional dispondrd de un Grupo de Talento que tendra la
responsabilidad de coordinar, ejecutar y controlar el Plan de Bienestar en cada una de las

lineas de accion.
11. Programas de bienestar social para atender las necesidades detectadas
11.1. Ejes del programa de Bienestar Social e incentivos.

Los programas de bienestar social e incentivos deben incluir cinco ejes que representan los
aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos, ademas, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica lo formulé de
acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el
diagndstico de la situacién actual del bienestar y las tendencias del mercado laboral, de
modo que se definié la siguiente estructura conceptual y ejes del programa, siendo la
transformacién digital es el eje transversal del programa:
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llustracién 2 Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar - ejes del
programa de bienestar

ALINEACION .
NUEVAS DEMANDAS ESTRATEGICA I':".'q?.rﬁﬁ:lgsu
¥ NECESIDADES DESARROLLD TECNOLOGICOS
SOSTENIBLE

PROGRAMA
NACIONAL DE
BIENESTAR
FARA
SERVIDORES
PUBLICOS
2020-2022

OBJETIVD GENERAL

Equilibrio Psicosocial

Qué se espera
Acciones

Salud Mental
Objetivo
estratégico

Actores
Indicadores

Convivencia Social

I
J -
N

Alianzas Interinstitucionales ]—) |

e—[ Transformacidn Digital ]

Fuente: Direccion de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcién Publica 2020 4

0906

Eje 1: Equilibrio psicosocial: busca la adaptacién a las nuevas situaciones de trabajo que
afectan el equilibrio entre la vida personal, laboral familiar. Este eje tiene tres
componentes: factores psicosociales, equilibrio entre la vida laboral y familiar, calidad de

vida laboral.

“Imagen tomada del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030, FUNCION PUBLICA (marzo 2020)
http://www.funcionpublica.gov.co/guias, Pag 33.
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Eje 2: Salud Mental: Comprende la higiene mental, como la prevencion de nuevos riesgos

a la salud y efectos pospandemia.

Eje 3: Convivencia social: hace referencia a las acciones que se deben realizar para el
fomento de la inclusidn, diversidad y representatividad, como la prevencién de situaciones

asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.

Eje 4: Alianzas interinstitucionales: abordaran los siguientes componentes: coordinacién

interinstitucional y fomento de buenas practicas en materia de bienestar.

Eje transversal: transformacion digital. Las entidades publicas se deben trasformar a
organizaciones inteligentes, que apliquen la tecnologia, los datos y las nuevas necesidades
gue trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Comprende la creacion de cultura
digital para el bienestar, analitica de datos para el bienestar y la creaciéon de ecosistemas

digitales.

A continuacion, se transcriben los lineamientos y recomendaciones en la implementacion
de los programas de bienestar establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica en el Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades

Sostenibles 2020-2022)°

5> Funcidn Publica. (2021). Recuperada 22 enero 2021, desde
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-
/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/37826733
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Tabla 3 Actividades para el Programa Nacional de Bienestar 2020 - 2022

Programa Nacional de Bienestar 2020-2022

Encargado de dar

INICIATIVA, REFERENCIA ENTIDADES . ¢QUIENES TIENEN el lineamiento en
EJE ACTIVIDAD O NORMATIVA RECTORAS O Indicador ACCESO? ol SENA
PROGRAMA REFERENTES

Eje 1: Equilibrio | Eventos Decreto 1567 | Departamento Total de servidores|Todos los servidores |Secretaria General
psicosocial deportivos y | de 1998, | Administrativo de la | participantes / Total | publicos interesados |- Grupo de
recreacionales articulo 23 Funcién Publica vy |de servidores inscritos | en la actividad Formacion v
Ministerio del Desarrollo del

Deporte Talento Humano
Eje 1: Equilibrio | Eventos artisticos y | Decreto 1567 | Departamento Total de servidores|Todos los servidores |Secretaria General
psicosocial culturales de 1998, | Administrativo de la | participantes / Total | publicos interesados |- Grupo de
articulo 23 Funcién Publica vy |de servidores inscritos | en la actividad Formacion y
Ministerio de Desarrollo del

Cultura

Talento Humano

Eje 1: Equilibrio
psicosocial

Capacitaciones en
artes y/o
artesanias u otras
modalidades que
involucren la
creatividad, cuya
implementacion

pueda ser
gestionada en
convenio con las
cajas de
compensacién u
otros organismos,
de modo que
puedan llevarla a

Decreto 1567
de 1998,
articulo 23

Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica y las
cajas de
compensacién
familiar.

Total de servidores
participantes / Total
de servidores inscritos

Todos los servidores
publicos interesados
en la actividad

Secretaria General
- Grupo de
Formacion y
Desarrollo del
Talento Humano
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Programa Nacional de Bienestar 2020-2022

Encargado de dar

INICIATIVA, REFERENCIA ENTIDADES . ¢QUIENES TIENEN el lineamiento en
EJE ACTIVIDAD O NORMATIVA RECTORAS O Indicador ACCESO? ol SENA
PROGRAMA REFERENTES
cabo servidores y
teletrabajadores.
Eje 1: Equilibrio | Teletrabajo/ Ley 1221 de|Departamento Total de servidores|Todos los servidores |Secretaria General
psicosocial Trabajo virtual en |2008 (Decreto | Administrativo de la | que teletrabajaron /| publicos cuyas | - Grupo de
casa Reglamentari | Funcion Publica, | Total de servidores |funciones puedan ser | Relaciones
o 884 de|Ministerio del | susceptibles de | realizadas de manera | Laborales
2012) Decreto | Trabajo y Ministerio | teletrabajar remota y  estén
1083 de 2015 | de Tecnologias de la | Total de servidores |interesados

- articulo | Informacién y las|publicos en trabajo
2.2.5.5.54 Comunicaciones virtual en casa / Total
Decreto Ley de servidores publicos
491 de 2020 de la entidad
Eje 1: Equilibrio | Concurso Resolucidn de | Departamento Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial “Los Servidores | apertura y | Administrativo de la - Grupo de
Publicos  Tienen | premiacion Funcién Publica vy Formacion y
Talento” por parte del | Ministerio de Desarrollo del
Ministerio de | Cultura Talento Humano
Cultura
Eje 1: Equilibrio | Bienestar Constitucién | Departamento Total de servidores|Todos los servidores |Secretaria General
psicosocial espiritual Politica de | Administrativo de la | involucrados / Total | interesados - Grupo de
Colombia, Funcién Publica, | de servidores Formacion v
articulo 19 Ministerio de |interesados en los Desarrollo del
Cultura y Ministerio | programas Talento Humano
del Interior
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Programa Nacional de Bienestar 2020-2022

Encargado de dar

INICIATIVA, REFERENCIA ENTIDADES . ¢QUIENES TIENEN el lineamiento en
EJE ACTIVIDAD O NORMATIVA RECTORAS O Indicador ACCESO? ol SENA
PROGRAMA REFERENTES
Eje 1: Equilibrio | Horarios flexibles | Circular Departamento Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial para los servidores | Externa 12 de | Administrativo de la que cumplan las]|- Grupo de
publicos 2017 del | Funcién Publica condiciones y estén |Relaciones
Departament interesados Laborales
o
Administrativ
o de la
Funcién
Publica
Articulo
2.2.5.5.53 del
Decreto 1083
de 2015
Eje 1: Equilibrio | Jornada laboral | Circular Departamento Servidoras  publicas | Secretaria General
psicosocial especial para | Externa 12 de | Administrativo de Ila que cumplan con la|- Grupo de
mujeres 2017 del | Funcién Publica condicion 'y estén | Relaciones
embarazadas Departament interesadas Laborales
o
Administrativ
o de la
Funcién
Publica
Eje 1: Equilibrio | Institucionalizar el | Decreto 1740 | Departamento Servidores  publicos | Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial dia del abuelo (a) a | de 1990 Administrativo de la | beneficiados / Total |que cumplan las|- Grupo de
través de Funcién Publica, | de abuelos servidores | condiciones y estén | Formacién v
actividades que Ministerio de Salud y interesados Desarrollo del
compartan en esta Ministerio del Talento Humano
Interior
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Programa Nacional de Bienestar 2020-2022

Encargado de dar

INICIATIVA, REFERENCIA ENTIDADES . ¢QUIENES TIENEN el lineamiento en
EJE ACTIVIDAD O NORMATIVA RECTORAS O Indicador ACCESO? ol SENA
PROGRAMA REFERENTES
fecha con sus
nietos
Eje 1: Equilibrio | Actividades Ley 1857 de |Departamento Total de servidores|Todos los servidores |Secretaria General
psicosocial especiales con | 2017 Circular | Administrativo de la | asistentes / Total | publicos -
ocasion del dia de | Externa 12 de | Funciéon Publica y |servidores de la Grupo de
la familia y de|2017 del | Ministerio del | entidad Relaciones
compartir con las|Departament |Trabajo Laborales
familias o Grupo de
Administrativ Formacion v
o de la Desarrollo del
Funcién Talento Humano
Publica
Eje 1: Equilibrio | Acciones con|Ley 724 de|Departamento Total personas | Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial ocasion del Dia de | 2001 Administrativo de la | beneficiadas / Total |que cumplan las|- Grupo de
la Nifiez y |la Funcién Publica personas inscritas condiciones y estén|Formacién Y
Recreacion interesados Desarrollo del
Talento Humano
Eje 1: Equilibrio | Realizar N/A Departamento Total de servidores|Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial actividades de Administrativo de la | beneficiados / Total |que cumplan las|- Grupo de
reconocimiento Funcién Publica de servidores que|condiciones y estén|Formacién Y
y/o felicitaciones a contrajeron nupcias | interesados Desarrollo del
los servidores que Talento Humano
formalicen
legalmente su
relacidon conyugal
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Programa Nacional de Bienestar 2020-2022

Encargado de dar

INICIATIVA, REFERENCIA ENTIDADES . ¢QUIENES TIENEN el lineamiento en
EJE ACTIVIDAD O NORMATIVA RECTORAS O Indicador ACCESO? ol SENA
PROGRAMA REFERENTES
Eje 1: Equilibrio | Adecuacion de|Ley 1823 de | Ministerio de Salud Servidoras  publicas | Secretaria General
psicosocial salas de lactancia|2017 gue cumplan con la|- Grupo Seguridad
materna condicion y estén|y Salud en el
interesadas Trabajo
Eje 1: Equilibrio | Manejo del tiempo | Decreto  Ley | Segun sea el caso Servidores  publicos | Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial libre y equilibrio de | 1567/98 involucrados en las | publicos - Grupo Seguridad
tiempos laborales campafias / Total de y Salud en el
servidores publicos de Trabajo
la entidad
Eje 1: Equilibrio | Actividades para el | Decreto 2865 | Departamento Total de servidores |Todos los servidores |Secretaria General
psicosocial Dia Nacional del|de 2013 | Administrativo de la | beneficiados / Total | publicos - Grupo de
Servidor  Publico | (articulo Funcién Publica de servidores inscritos Formacidn y
(27 de junio de|2.2.15.1 del Desarrollo del
cada afio) Decreto 1083 Talento Humano
de 2015)
Eje 1: Equilibrio | Actividades  con |Seglin sea el |Segun sea el caso Servidores  publicos | Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial ocasion del | caso beneficiados / Total |que cumplan las|- Grupo de
reconocimiento a de servidores publicos | condiciones Formacion Y
servidores que cumplen la Desarrollo del
publicos segln su condicidn Talento Humano
profesion. (Dia del
Periodista,
Administrador,
Abogado y
Psicélogo, entre
otras). estas
acciones pueden
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Programa Nacional de Bienestar 2020-2022

Encargado de dar

INICIATIVA, REFERENCIA ENTIDADES . ¢QUIENES TIENEN el lineamiento en
EJE ACTIVIDAD O NORMATIVA RECTORAS O Indicador ACCESO? ol SENA
PROGRAMA REFERENTES
comprender desde
una tarjeta virtual
hasta  pequeias
celebraciones.
Eje 1: Equilibrio | Celebraciéon del dia | Decreto 2362 | Departamento Servidores  publicos | Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial del Trabajo | de 2015 | Administrativo de la | participantes / Total - Grupo de
Decente (articulo Funcién Publica vy |de servidores publicos Formacion y
(actividades de |2.2.9.4.1 del| Ministerio del | de la entidad Desarrollo del
promocion, Decreto 1072 | Trabajo Talento Humano
divulgacion y | de 2015)
capacitaciéon  en
relacion con el
trabajo decente)
Eje 1: Equilibrio | Acciones de | Decreto-Ley | Departamento Servidores  publicos | Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial preparacion frente | 1567 de 1998 | Administrativo de la | acompafiados / Total|que cumplan las |-
al cambio y de|— articulo 24 |Funcién Publica de servidores publicos | condiciones Grupo de
desvinculaciéon Decreto 1083 prepensionados  en Relaciones
laboral asistida o|de 2015 - transicién Laborales
readaptacién articulo Servidores  publicos Grupo Seguridad y
laboral cuando se|2.2.10.7 acompafiados / Total Salud en el Trabajo
den procesos de de servidores publicos Grupo de
reforma desvinculados o en Pensiones
organizacional proceso de Grupo de Salarios
desvinculacién Grupo de
Formacion Y
Desarrollo del
Talento Humano
GC-F-005 V. 05 Pag.53
Linea de atencién al ciudadano 013.00_0 910:2?9 f v O www.sena.edu.co
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

@SENAcomunica




SENA

N

Programa Nacional de Bienestar 2020-2022

Encargado de dar

INICIATIVA, REFERENCIA ENTIDADES . ¢QUIENES TIENEN el lineamiento en
EJE ACTIVIDAD O NORMATIVA RECTORAS O Indicador ACCESO? ol SENA
PROGRAMA REFERENTES
Eje 1: Equilibrio | Programas de | Decreto-Ley | Departamento Cada entidad disefiara | Todos los servidores | Secretaria General
psicosocial incentivos -11567 de 1998 | Administrativo de la | los indicadores | publicos que cumplan | - Grupo de
reconocimientos |— articulo 26 | Funcién Publica necesarios segun las|con los requisitos | Formacion y
por el buen | al 38 acciones de bienestar | establecidos Desarrollo del
desempeio Decreto 1083 definidas en los Talento Humano
de 2015 - programas
articulo institucionales de
2.2.10.8 al bienestar social.
2.2.10.17
Eje 1: Equilibrio | Celebracion de Departamento Servidores  publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
psicosocial cumpleanos Administrativo de la | beneficiados / Total | Pdblicos - Grupo de
Funcién Publica de servidores publicos Relaciones
de la entidad Laborales y
Formacion y
Desarrollo del
Talento Humano
Eje 1: Equilibrio | Entorno laboral Segun sea el caso Servidores  publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
psicosocial saludable involucrados en las | Publicos - Grupo Seguridad

campafias / Total de y Salud en el
servidores publicos de Trabajo
la entidad
Eje 1: Equilibrio | Promociéon de la Segun sea el caso Servidores  publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
psicosocial lectura y espacios alcanzados con las | Publicos - Grupo de
de cultura en campafias / Total de Formacion y
familia. servidores publicos de Desarrollo del
la entidad Talento Humano
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Eje 1: Equilibrio | Promocién del uso | Ley 1811 de | Ministerio de | Servidores  publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
psicosocial de la Dbicicleta|2016 Transporte y | beneficiados / Total | Publicos - Grupo de
como medio de|Circular Departamento de servidores publicos Relaciones
transporte Externa No.|Administrativo de la | de la entidad Laborales
11 de 2017 Funcién Publica
Eje 2: Salud|Acompafamiento |[Ley 1616 de |Ministerio de Salud, |Servidores publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
Mental e implementacion| 2013 Ministerio del | acompafiados / Total | Pdblicos - Grupo Seguridad
de estrategias para | Documento Trabajo, de servidores publicos y Salud en el
el mantenimiento | CONPES 3992 | Departamento de la entidad Trabajo
de la salud mental |de 2020 Nacional de
Planeacion,
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica
Eje 2: Salud |Estrategias de Ministerio de Salud, | Servidores  publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
Mental trabajo bajo Departamento sensibilizados o | Publicos - Grupo Seguridad
presién Administrativo de la | capacitados / Total de y Salud en el
Funcién Publica servidores publicos de Trabajo
la entidad
Eje 2: Salud|Prevencidn del | Decreto 2771 | Ministerio de Salud, | Servidores  publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
Mental sedentarismo de 2008 Ministerio del | participantes / Total | Publicos -
Deporte de servidores publicos Grupo Seguridad y
de la entidad Salud en el Trabajo
Grupo de
Formacion Y
Desarrollo del
Talento Humano
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Eje 2: Salud|Manejo de Ministerio de Salud | Servidores  publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
Mental ansiedad y participantes / Total | Publicos - Grupo Seguridad
depresién por el de servidores publicos y Salud en el
aislamiento de la entidad Trabajo
Eje 2: Salud|Telemedicina Decreto 2771 | Ministerio de Salud |Servidores publicos | Todos los Servidores | Secretaria General
Mental Teleorientacién de 2008 Ministerio de las TIC | participantes / Total | Pdblicos - Grupo Seguridad
psicoldgica Ministerio del | de servidores publicos y Salud en el
Trabajo de la entidad Trabajo
Grupo Servicio
Médico Asistencial
5.2.3 Eje 3:|Acciones para|ley 581 de|ley 581 de 2000 Todos los Servidores | Secretaria General
Convivencia promover la | 2000 Decreto 2011 de Publicos -
social inclusion laboral, 2017 (compilado en Grupo Relaciones
diversidad y el Decreto 1083 de Laborales
equidad 2015)
Decreto 2365 de
2019
Decreto 455 de 2020
5.2.3 Eje 3:|Acciones para | Decreto 1232 | Departamento Todos los servidores | Secretaria General
Convivencia prevenir y | de 2018 Administrativo de la publicos y contratistas | -
social proteger los Funcién Publica vy Grupo Relaciones
derechos de los Ministerio del Laborales
pueblos indigenas Interior
5.2.3 Eje 3:|Actividades para|Pacto Departamento Todos los servidores | Secretaria General
Convivencia concientizar sobre | internacional | Administrativo de la publicos y contratistas | -
social los derechos |de derechos | Funcion Publica Grupo Formaciény
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civiles, politicos, | civiles y Desarrollo del
econdmicos, politicos Talento Humano
sociales y
culturales
5.2.3 Eje 3:|Campafias de Departamento Todos los servidores | Secretaria General
Convivencia creacion de cultura Administrativo de la publicos y contratistas | - Renovacion
social inclusiva dentro de Funcion Publica Cultural
las entidades
publicas
5.2.3 Eje 3:|Actividades de|Ley 1010 de|Departamento Servidores  publicos | Todos los servidores | Secretaria General
Convivencia identificacion y | 2006 Administrativo de la | sensibilizados o | publicos - Grupo Seguridad
social deteccion de Funcién Publica capacitados / Total de y Salud en el
situaciones servidores publicos de Trabajo
asociadas al acoso la entidad
laboral, sexual,
ciberacoso y abuso
de poder
5.2.3 Eje 3:|Actividades N/A Departamento Servidores que | Todos los servidores | Secretaria General
Convivencia orientadas a la Administrativo de la | participaron en la | publicos - Grupo Seguridad
social prevencion de Funcién Publica prevencion de acoso y Salud en el
situaciones laboral / Total de Trabajo
asociadas al acoso servidores publicos de
laboral y sexual y al la entidad
abuso de poder Servidores  publicos
con acompafiamiento
/ Total de servidores
publicos de la entidad
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Eje 4: Alianzas | Celebracion de | Articulo 209 | Departamento Todas las entidades | Direccidon Juridica
interinstitucion | convenios de la | Administrativo de la publicas Secretaria General
ales interadministrativ | Constitucién | Funcién Publica - Grupo de
0s para el | Politica de Formacidn y
cumplimiento de | Colombia Desarrollo del
actividades de Talento Humano
bienestar
Eje 4: Alianzas|Creacidn del Banco | N/A Departamento Numero de acciones | Todas las entidades Secretaria General
interinstitucion | Nacional de Administrativo de la | inscritas en el banco / - Despacho
ales Experiencias de Funcién Publica Total de acciones - Grupo de
Exito en materia de realizadas por entidad Formacion v
bienestar social Desarrollo del
Talento Humano
Eje 4: Alianzas | Reconocimiento N/A Departamento Todas las entidades Secretaria General
interinstitucion |de la buena Administrativo de la - Despacho
ales gestién en materia Funcién Publica - Grupo de
de bienestar de las Formacion y
entidades publicas Desarrollo del
Talento Humano
Eje 4: Alianzas|Contemplar contar | N/A Departamento Todas las entidades Secretaria General
interinstitucion |con gestores de Administrativo de la - Despacho
ales felicidad (GEFES) y Funcion Publica - Relaciones
realizar el Laborales
reconocimiento - Grupo de
social de los Formacion y
mejores dentro de Desarrollo del
los grupos de Talento Humano
trabajo 0
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dependencias a
través de la
calificacion
obtenida por su
desempeio
Eje transversal: | Preparacion y | Decreto ley 91 | Departamento Total de servidores|Todos los servidores | Oficina de
transformacion | desarrollo de | de 2020 Administrativo de la | publicos que aplican | publicos Sistemas
digital competencias en Funcién Publica, | los conocimientos Secretaria General
el uso de Ministerio de | adquiridos / Total de - Grupo de
herramientas Tecnologias de la|servidores publicos de Formacion v
digitales Informaciéon vy las|la entidad Desarrollo del
disponibles en Ia Comunicaciones, Talento Humano
entidad y Ministerio del Direccién de
aplicaciones de Trabajo Formacion
uso gratuito profesional
enfocadas en el - ENI
autocuidado, el
aprendizaje
colaborativo, la
organizacion  del
trabajo, el trabajo
virtual en casa, el
teletrabajo y el
servicio al
ciudadano
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Eje transversal: |Preparar a los|Ley 1581 de|Departamento S.P. de la entidad que | Todos los servidores | Oficina de
transformacion | servidores para la|2012 vy el |Administrativo de la|aplica la analitica de | publicos Sistemas
digital apropiacion, el uso | Decreto 1377 | Funcion Publica, | datos en sus procesos Secretaria General
y la aplicaciéon de |de 2013 Ministerio de|/ Nimero de - Despacho
analitica y Tecnologias de la|servidores publicos - Grupo de
proteccion de Informaciéon vy las | participantes Formacion y
datos enfocados Comunicaciones Desarrollo del
en el bienestar Talento Humano
Eje transversal: | Creacién y/o | Conpes de big | Departamento Total de servidores |Todos los servidores | Oficina de
transformacion | apropiaciéon de | data y Conpes | Administrativo de la | publicos gue | publicos Sistemas
digital redes y sistemas|de Funcién Publica, | cambiaron sus habitos Secretaria General
de informacidén Transformaci | Ministerio de |/ Total de servidores - Grupo de
on Digital Tecnologias de la | publicos que la Formacion y
Informaciéon vy las | recibieron Desarrollo del
Comunicaciones Talento Humano
Eje transversal: | Actualizacion de|Ley 1978 de | Ministerio de | Informacion de la|Todos los servidores | Oficina de
transformacién |redes y sistemas|2019, por la|Tecnologias de la|base de datos / Total | publicos Sistemas
digital de informacion cual se | Informaciéon vy las|de servidores publicos Secretaria General

moderniza el
sector de las
tecnologias
de la
informacion vy
las
comunicacion
es y se
distribuyen
competencias

Comunicaciones,
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica

de la entidad
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Eje transversal: | Creacién e | Conpes 3975 | Ministerio de | Para evaluar el | Todos los servidores | Oficina de
transformacion | implementacion Transformaci | Tecnologias de la|cumplimiento del | publicos Sistemas
digital de ecosistemas | 6n Digital: | Informacién vy las|presente lineamiento Secretaria General
digitales politica Comunicaciones se tendra como
enfocados en el|nacional para indicador de las
bienestar de los|la estrategias del area
servidores transformacio de talento humano lo
n digital e siguiente:
inteligencia informacion de la
artificial, 2019 base de datos frente
al total de servidores
publicos de
la entidad.
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11.2. Eje 1: Equilibrio psicosocial - Programas de Educacién
11.2.1. Auxilio Educativo

Esta orientado a facilitar el pago por concepto de matricula o de pensidn o pago de utiles
escolares en estudios académicos regulares o especiales, guarderia, jardin infantil, parvulos,
ensefianza preescolar, primarios, secundarios, técnicos, tecnoldgicos, universitarios o de
postgrado de los hijos y/o hijastros menores de veinticinco (25) afios de edad, que
dependan econdmicamente del empleado publico de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién, nombramiento provisional con mas de un (1) afio de servicio a

la entidad, asi como los hijos de sus pensionados.

La Direccidon General, las Direcciones Regionales y los Centros de Formacidon deberan
cancelar el auxilio educativo durante el primer semestre de 2022 para los beneficiarios que
cursen estudios en Calendario A, y, durante el segundo semestre, para las personas inscritas
en calendario B. Por la anterior, cada regional y la Direcciéon General deberdn establecer la
fecha de recibimiento de las solicitudes para acceder a este beneficio, la cual no puede
superar la fecha maxima para el ingreso de novedades de némina en el aplicativo Kactus,

esta serd recordada cada mes por el Grupo de Formacion y Desarrollo del Talento Humano.

Para estos efectos deberan observarse las estipulaciones contenidas en la Ley 119/94, y el

Acuerdo 0009 de 2019.

a) Procedimiento

e Expedicion del certificado de disponibilidad presupuestal por parte del Grupo de
Presupuesto de la Direccidon General.

e Abrir la convocatoria

e Recibir los documentos

e Revisar requisitos de conformidad con el Acuerdos 0009 de 2019 y la Resolucién

2443 de 1993
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e Cancelar el auxilio educativo al servidor publico a través del Grupo de Formacién y
Desarrollo del Talento Humano. .
b) Beneficiarios

Tienen derecho al auxilio educativo los hijos de:

e Los hijos y/o hijastros de los empleados publicos de tiempo completo con mas de
un afo de servicios continuos, cuyo sueldo no exceda seis (6) salarios minimos
mensuales vigentes.

e Los hijos de los pensionados, cuya pensién no exceda seis (6) salarios minimos

legales vigentes.

Pardgrafo 1: Este beneficio se reconocera, siempre y cuando dependan econdmicamente
del funcionario o pensionado informacién que sera verificada por la Entidad y deben ser

menores de 25 anos.

Para el caso de los hijos y/o hijastros de empleados publicos y nombramiento provisional e
hijos de pensionados con problemas de aprendizaje que requieran educacién especial se
concederd el valor anual equivalente a tres (3) veces al que corresponda para hijos en
situacién de aprendizaje normal. Para su reconocimiento y pago se exigird certificado
médico expedido por el Servicio Médico Asistencial del SENA. Para los funcionarios que no
estan afiliados al Servicio Médico Asistencial del SENA, de conformidad con el concepto
juridico emitido por el Grupo de Conceptos Juridicos y Produccion, el certificado de
discapacidad deberd ser expedido por las autoridades (IPS) establecidas en la Resolucién
0000113 de 2020, expedida por el Ministerio de Salud y Proteccidn Social. Es pertinente
precisar que lo dispuesto en la Resolucion 0000113 de 2020 aplica indistintamente para los
hijos de los empleados que presenten discapacidad sin importar que estén o no afiliados al

Servicio Médico Asistencial del SENA.
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Pardgrafo 2: Por grupo familiar, padre y madre que trabajen en el SENA, se concedera el

valor del programa educativo a uno (1) sélo de ellos; preferentemente a la madre, siempre

y cuando no exceda los topes establecidos.

c)

Requisitos:

El funcionario debera alcanzar en la ultima evaluacién del desempefio, minimo el
concepto de satisfactorio, anexando a la solicitud copia de la ultima evaluacién del
desempeiio. Para el caso de los nombramientos provisionales, para esta Unica
finalidad deberan ser evaluados de acuerdo con el formato suministrado por la
Entidad.

Presentar la solicitud en el formulario establecido para el auxilio educativo.
Demostrar que fue aceptado por el colegio, establecimiento, entidad, centro o
institucion educativa legalmente reconocida.

Presentar certificado de aprobaciéon del afio lectivo o semestre académico

inmediatamente anterior.

Paragrafo 3: En caso de fallecimiento del Servidor Publico, y pensionados, sus hijos podran

disfrutar del Programa Educativo durante el afio en que ocurra el deceso y dos (2) periodos

académicos mas, siempre y cuando acrediten el cumplimiento de los requisitos ya citados.

Pardgrafo 4: El pago del auxilio educativo de los pensionados se debe hacer a través de

resolucidn, la cual debe ser enviada por las Regionales al Grupo de Formacién y Desarrollo

del Talento Humano de la Direccién General para el correspondiente control presupuestal.

Este Grupo tramitara la cancelacién de este beneficio, las regionales anexaran certificacién

de la cuenta bancaria y fotocopia de la cédula de ciudadania al 150% del pensionado.

d) Pérdida del programa educativo

1.
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2. Por haber perdido el beneficiario el afio lectivo o el semestre académico
correspondiente.

Valor por reconocer: Debido a que el Gobierno Nacional no ha determinado el SMLMV para

la vigencia 2022, la tabla sera enviada por el Grupo de Formacion y Desarrollo del Talento

Humano.

11.2.2 Programa de Educacién Formal

Como un estimulo a su crecimiento personal, la Direccién General, las Direcciones
Regionales y los Centros de Formacion, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal ,
deberan brindar apoyo a los servidores publicos de Carrera Administrativa y libre
nombramiento y remocidn, de conformidad con lo establecido en el articulo 73 del Decreto

1227 de 2005 y la Resolucién 1-0192 del 18 de febrero de 2020.

Para efectos de asignar los apoyos econdmicos para nuevas solicitudes y continuidad de
estudios de educaciéon formal para los servidores publicos de libre nombramiento y
remocidn y de carrera administrativa, que cumplan los requisitos establecidos por las
normas citadas, las que las modifiquen o sustituyan. El recibo de postulaciones para apoyos
de educacién formal sera del 18 de abril al 6 de mayo de 2022, para tal fin la Direccidn
General desde la Secretaria General expedira las circulares de las convocatorias en cada
periodo y teniendo en cuenta las solicitudes nacionales y la aplicacién del articulo 54 de la
Resolucién 1-0192 del 18 de febrero de 2020 por parte de las Regionales, para asignar los
nuevos apoyos se hard la ponderacién de puntaje de mayor a menor hasta donde el
presupuesto asignado lo permita dando prioridad a las solicitudes de continuidad del apoyo
econdémico, las Direcciones Regionales realizaran el proceso de reconocimiento y pago de

los apoyos de acuerdo a la resolucion emitida por la Secretaria General .
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11.2.3 Apoyo a hijos y/o hijastros, cényuge o compafiera (0) permanente de empleados
publicos e hijos de pensionados, para adelantar estudios de pregrado en

universidades con convenio

Las convocatorias para acceder a este beneficio se llevaran a cabo por medio de Circular
entre los meses de abril y mayo del primer semestre y para el segundo semestre entre los
meses de septiembre y octubre, emanadas desde la Secretaria General para apoyar a este
grupo de beneficiarios de los servidores publicos de acuerdo con el cumplimiento de los
requisitos establecidos en la normatividad vigente y la existencia de convenios de
cooperacion con instituciones de educacién formal, a nivel nacional, se asignaran los apoyos

correspondientes para programas de pregrado.

11.3. Eje 1: Equilibrio psicosocial - Programa de deporte, recreacion, cultural y

artisticos, capacitacion en artes y/o artesanias, bienestar espiritual.
11.3.1 Deportes

a) Objetivo

e Crear camaraderia entre los servidores publicos hacia la convivencia sana vy
productiva y que mantengan un buen estado de salud y animo

e Fomentar la integraciéon de los empleados publicos del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA en actividades deportivas.

e Representar al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA en eventos deportivos
institucionales.

e Promover acciones que incentiven y optimicen el uso de los escenarios deportivos
con que cuente la Entidad por parte de los funcionarios y su grupo familiar.

b) Etapas

e Programacion

e Inscripcion

e Conformacién de equipos deportivos
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e Reglamentacion

e Ejecucion del evento deportivo
e Premiacion deportiva

e Evaluacién del evento deportivo
c) Actividades

l. Escuelas y Entrenamiento Deportivo.

La Direccidn General, las Regionales y Centros de Formacién deberdn garantizar a todos los
empleados publicos y a sus beneficiarios (cényuge o compafero permanente, padres del
servidor publico, hijos y/o hijastros menores de 25 afios o discapacitados mayores que
dependan econdmicamente de él), la formacién y entrenamiento en disciplinas deportivas
tales como: Natacidn, buceo, patinaje, squash, taekwondo, ajedrez, baloncesto, futbol,
gimnasia, voleibol, billar, tenis de campo, tenis de mesa, ajedrez, tejo, bolos, atletismo,

ciclismo, softbol y/o aquellas disciplinas que de acuerdo con la encuesta de diagnédstico del

Plan de Bienestar Social e incentivos 2022 se practiquen. Los entrenamientos que se oferten

deben ser los que se identificaron en este diagndstico.

Para el desarrollo de estos programas, se tiene previsto que desde el primer trimestre se
inicie el proceso de contratacion de entrenadores deportivos y culturales que permitan una
practica permanente durante el afio y asi lograr mejores niveles de competencia en el
funcionario y su nucleo familiar a través de a las escuelas deportivas y las alianzas con las
cajas de compensacién familiar; aprovechando al maximo los escenarios deportivos con que

cuente la Entidad.

l. Realizacion de Campeonatos Internos

Las Direcciones Regionales y los Centros de Formacién deberan garantizar la organizaciény
participacién de los servidores publicos del SENA, en campeonatos internos alrededor de
disciplinas deportivas tales como: Natacién, ajedrez, baloncesto, futbol, gimnasia, voleibol,

billar, tenis de campo, tenis de mesa, ajedrez, tejo, bolos, atletismo, ciclismo, softbol entre
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otras disciplinas que se encuentren en la encuesta de diagndstico del Plan de Bienestar

Social e incentivos 2022.

1. Torneos representativos interinstitucionales y/o Inter-empresas

Fomentar la participacion de los equipos deportivos de cada Regional o Centro de
Formacidn Profesional en las competencias organizadas a nivel regional o nacional.
Para cumplir dicho cometido se atenderan los siguientes pardmetros:

e Se programaran juegos interdependencias en las disciplinas emblematicas de la
Regional, que impliquen el fomento de la salud, la sana convivencia y el desarrollo
personal de las respectivas habilidades.

e Los participantes contardn con dotacidn necesaria y con entrenadores contratados,

para lo cual la Direccién Regional deberd apropiar los recursos necesarios.

V. Entrenamiento fisico

Podran programarse actividades continuas de entrenamiento fisico tales como: aerdbicos,

spinning, Pilates, que se encuentren en los resultados de la encuesta de diagndstico del Plan

de Bienestar Social e incentivos 2022 de la Regional, que propendan por la salud fisica y

mental de los servidores publicos y su grupo familiar.

V. Juegos deportivos del SENA

Desarrollado por la Direccién General y las Regionales que sean designadas sedes,
organizaran los XXIl Juegos Zonales y Nacionales del SENA.

e Sedey fechas por definir
Deportes Juegos Zonales: Futbol, masculino, baloncesto masculino y femenino, voleibol
masculino y femenino, tejo masculino, mini tejo femenino, billar masculino, tenis de mesa
masculino y femenino ajedrez masculino y femenino, ,
Deportes Juegos Nacionales: Atletismo masculino y femenino, Natacion masculino y

femenino y softbol masculino, bolos masculino y femenino.
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11.3.2 Recreacién

a) Objetivo

e Crear camaraderia entre los servidores publicos hacia la convivencia sana y
productiva y que mantengan un buen estado de salud y animo

e Contribuir al mantenimiento fisico y mental de los empleados publicos que
participen en las actividades recreativas, programadas y realizadas por la Entidad.

e Lograr la participacién del grupo familiar de los empleados publicos del SENA en las
vacaciones recreativas, y demas actividades.

e Fomentar integraciones recreativas para la familia de los servidores publicos de la
Entidad.

b) Etapas

e Programacion

e Inscripcién

e Ejecucion

e Seguimiento

e Evaluacidn

c) Actividades

l. Vacaciones Recreativas

La Direccion General, las Direcciones Regionales y los Centros de Formacién, deberan
realizar al menos una vez al afio un (1) programa de vacaciones recreativas dirigidas a los
hijos de los servidores publicos, que contemplen actividades ludicas, culturales, formativas
y que incentiven el adecuado manejo del ocio y del tiempo libre, las cuales no pueden

superar 2 dias de programacién. Los beneficiarios deberan tener menos de 15 afios.
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l. Programa de aguinaldo infantil para los hijos y/o hijastros de los servidores

publicos.
De conformidad con el concepto juridico emitido por el Grupo de Conceptos Juridicos y
Produccion Normativa, de la Entidad el 24 de noviembre de 2017...” Ademas, este beneficio
de que gozan los hijos de los empleados publicos del SENA se entiende incluido dentro de
los derechos y beneficios a que alude el articulo 45 de la Ley 119 de 1994, el cual dispone:
Articulo 45. Derechos y beneficios. Continuaran vigentes todos los derechos de los
empleados publicos derivados de las relaciones laborales actualmente existentes en el

SENA, los que no podran ser desconocidos ni afectados.

Los beneficios vigentes tales como el Fondo Nacional de Vivienda, el Servicio Médico
Asistencial y el Auxilio Educativo, entre otros, podran ser revisados por los drganos
competentes del SENA sujetdndose a las normas que los rigen.
Los derechos y beneficios de los trabajadores oficiales vinculados al SENA continuaran
rigiéndose por las convenciones colectivas o laudos arbitrales y las disposiciones laborales

vigentes”.

Por lo tanto, este beneficio se otorgard a los hijos de los empleados publicos que en el
momento de la entrega no superen los 12 afios, o sea 12 afios 364 dias, el valor establecido
para el 2022 sera de $283.815 pesos M/cte., el cual debera ser entregado entre el quince
(15) de noviembre y el quince (15) de diciembre de 2022 . Este beneficio no cubre a las

madres gestantes.

Los funcionarios que se encuentren en comision en las Regionales y que tengan hijos con
derecho al aguinaldo infantil deberan ser tenidos en cuenta en el Centro o Dependencia

donde se encuentre laborando para el otorgamiento de este beneficio.
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Otras actividades recreativas

De acuerdo con los resultados de la encuesta de diagndstico del Plan de Bienestar Social e

incentivos 2022 se deberd programar actividades tales como: caminatas ecoldgicas, salidas

turisticas, ciclo paseos, pesca recreativa, Spa masaje, cuidado de piel, maquillaje

exfoliaciéon, ingresos parques, ingresos Cine, ingreso ferias, cabalgata, entre otros, que

integren el grupo familiar.

V.

Jornada de Integracion para la comunidad educativa- Semana de Confraternidad

En la jornada de integracidn para instructores y trabajadores oficiales comprendida entre el

se programaran actividades deportivas, recreativas y culturales, que contribuyan a su

bienestar integral:

Notas:

b)

Linea de
Linea de

Se programarad actividades ludicas, recreativas, deportivas y de integracion, en ella
participaran durante toda la semana los instructores y trabajadores oficiales.

Se programard dos (2) dias de esa semana entre lunes y viernes para que participen
los funcionarios de la parte administrativa, asegurando la prestacion de aquellos
servicios impostergables, dando aplicacion a lo establecido en el literal e) de la
Resolucién 0057 del 23 de enero de 2016 o la que la modifique o sustituya.

El sdbado, se programara el dia de la familia actividades ludicas, recreativas y de
integracién para el dia de la familia con los instructores, trabajadores oficiales,
administrativos y su nucleo familiar (conyuge e hijos).

Estas actividades seran programadas y coordinadas a nivel regional con la

participacidn y el seguimiento del respectivo Comité de Bienestar.

El presupuesto designado para esta actividad no podra superar el 30% de los
recursos asignado en la apertura presupuestal de la Regional.

De acuerdo con la Resolucién 1-02164 del 25 de noviembre de 2021, esta semana
de confraternidad serd del 11 al 16 de julio de 2022, y el sabado 17 de julio de 2022

se programara el dia de la familia.
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11.3.3 Cultural y artisticos

a) Objetivo
Contribuir a fomentar la cultura como un medio de sensibilizacién, de esparcimiento,
entretenimiento y de apreciacidn de valores artisticos y culturales.

b) Etapas

e Programacién

e Inscripcién

e Ejecucion

e Seguimiento

e Evaluacién

c) Actividades

I. Reconocimientos especiales: Dia de San Juan Bosco, dia internacional de la mujer, dia

del hombre, dia de la secretaria, dia del nifio y la recreacion, dia de la madre, dia del
padre, dia del instructor, cumpleafios del SENA, dia del Servidor Publico, dia de la
familia, dia del conductor, ya estaba, dia del abuelo, dia del Trabajo Decente,
reconocimiento a servidores publicos segun su profesion. (Dia del Periodista,
Administrador, Abogado y Psicélogo, entre otras), reconocimiento por formalizar

relacion conyugal.

Las Regionales y la Direccidn General en el cumpleafios del SENA, de conformidad a la
resolucion 192 de 2020 o las que la modifiquen o sustituyan, realizardn un acto publico en
el que se exaltara a nivel regional y de la Direccidon General, a los i) empleados publicos que
cumplan 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45, 50 afos de servicio, ii) a los mejores empleados
publicos escogidos conforme al procedimiento vigente, iii) a los empleados que ingresan se
les dard la bienvenida y iv) a quienes se retiran de la institucién para disfrutar de su pensién

se les dara la despedida.
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Nota: Cuando las fechas especiales sean un fin de semana o festivo se reprogramara para
un dia habil antes o después de la fecha establecida.

. Formacion artistica y cultural

Motivar y garantizar la participacion de los servidores publicos y sus familiares en
actividades de formacidn artistica y cultural como teatro, danza, canto, interpretacion de

instrumentos musicales, entre otros que se encuentren en la encuesta de diagndstico del

Plan de Bienestar Social e incentivos 2022.

Ill. Conformacion de los grupos artisticos del SENA

Deberan conformarse grupos artisticos que se encuentren en los resultados de la encuesta

de diagndstico del Plan de Bienestar Social e incentivos 2022 de la Regional, como danza,

grupos musicales, teatro, entre otros.

V. Encuentro Nacional Cultural

Con el fin que cada Regional pueda mostrar sus expresiones culturales y artisticas, la
Direccién General y la sede designada organizaran el XXI Encuentro Nacional Cultural.
e Sedey fechas por definir

V. Otras actividades

e Tertulias de arte, historia, cine, musica, literatura, poesia
e |ngreso a museos.

e Otras que se encuentren en los resultados de la encuesta de diagndstico del Plan de

Bienestar Social e incentivos 2022.

11.3.4 Capacitacién en artes y/o artesanias

a) Objetivo: Desarrollar en los servidores publicos habilidades diferentes a las
relacionadas con sus funciones que estimulen la creatividad
b) Etapas

e Programacién
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Inscripcion
Ejecucion
Seguimiento
Evaluacién

Actividades

Desarrollar los cursos que se identifiquen en los resultados de la encuesta de diagndstico

del Plan de Bienestar Social e incentivos 2022 de la Regional como: cocina, marqueteria,

floristeria, pintura, arte, entre otros.

11.3.5 Bienestar Espiritual

a)

b)

Objetivo: Generar bienestar en los servidores publicos, este componente integra la
concepcion del bienestar espiritual, entendido este como las creencias y valores que
tienen las personas y que interiorizan en su vida personal.

Etapas

Programacion

Inscripcion

Ejecucion

Seguimiento

Evaluacién

Actividades: implementar espacios de reflexion y culto para sus servidores publicos,
estas actividades se realizardn una vez al afio de manera virtual o presencial y se
desarrollaran con observancia de la diversidad de religiones e implementando

estrategias para dar bienestar espiritual a todos los servidores.

Asi mismo, se debe buscar el trato igualitario de todos los servidores sin importar la religion

o fe que profesen. Las actividades de bienestar espiritual deberan realizarse en apego a las

directrices, normatividad vigente y derechos y libertades de los servidores publicos. Incluye

no solo la libertad de culto sino programas de yoga y meditacién, entre otros que se

encuentren en la encuesta de diagndstico del Plan de Bienestar Social e incentivos 2022.
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11.3.6 Promocion de la lectura y espacios de cultura en familia.

Generar espacios de cultura en familia a través de practicas y habitos de vida saludable con
el propdsito de mejorar el bienestar social de los servidores y su calidad de vida, dichas
actividades podran ser gestionada mediante alianzas institucionales o por medio de las
cajas de compensacioén familiar, por ejemplo: ferias del libro, presentaciones teatrales, club

de lectura, entre otros.
11.4. Eje 1: Equilibrio psicosocial - Otros Apoyos y Estimulos a Servidores Publicos
11.4.1 Programa de préstamos de calamidad doméstica.

Este programa serd para los servidores publicos que presenten una necesidad urgente
plenamente demostrable y que esté enmarcada dentro del Acuerdo 00005 de 2012 y
Acuerdo 0004 de 2019. La Secretaria General destinard los recursos necesarios a través de
un CDP el cual estard centralizado en el Grupo de Formacién y Desarrollo del Talento
Humano, previa solicitud remitida por los Directores Regionales o Subdirectores de Centros

de Formacidén Profesional.

11.4.2 Programa Educativo para Trabajadores Oficiales.

Este programa serd para los trabajadores oficiales de acuerdo con lo establecido en la

Convencion Colectiva Vigente.

11.4.3 Programa con la Caja de Compensacion Familiar.

Se deberan promocionar y tramitar los programas que ofrezcan las Cajas para los servidores
publicos del SENA, las regionales deberan promover convenios o alianzas con las Cajas de
compensacién o instituciones de recreacién o cultura, para que los empleados publicos y su

familia puedan hacer uso de espacios deportivos entre estos gimnasios.
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11.4.4 Programa servimos.

Este programa tiene como propdsito fundamental el enaltecimiento del servidor publico y
su labor mediante el otorgamiento de ciertos bienes y servicios con tarifas especiales para

los servidores, adquiridos a través de la firma de alianzas con diferentes entidades.

El programa estd en constante crecimiento y aumento en el nimero de alianzas, que en

este momento se concentran en seis lineas principales de accion, a saber:

e Educacidn

e Turismoy recreacién

e \ivienda
e Seguros
e Salud

e Culturay medio ambiente

Dentro de las alianzas destacan las siguientes: con el Fondo Nacional del Ahorro, para
créditos de vivienda; con Positiva, para seguros de vida, Vvivienda,

https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos

Cada Regional debe encargarse de la divulgacion de este programa, dirigido a todos los

Servidores Publicos del SENA.

11.4.5 Programa de preparaciéon de los Prepensionados para el retiro del servicio o

desvinculacién asistida

El objetivo fundamental de la preparacion de los prepensionados es acompaiarlos en
aspectos fisicos, psicoldgicos, familiares, sociales, ocupacionales y financieros con el fin de
que puedan asumir de la mejor manera el retiro de la vida laboral.

Nota: Para el programa de los pre-pensionados podran destinarse hasta $300.000 por

cada servidor publico en la presente vigencia.
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La preparacion para la jubilaciéon constituye un proceso de informacién — formacién para
que las personas proximas a jubilar asuman su nuevo rol en forma positiva, lo cual beneficia
a los interesados y a la sociedad en general, manteniendo o mejorando la salud fisica,
psiquica y social de la persona. Contribuye a potenciar en su etapa previa, la prejubilacion,

una serie de recursos y estrategias para afrontar esta nueva etapa.

Adicionalmente la politica de Pre-Retiro Marco propone contemplar acciones de
preparacion a la jubilacion con planes a largo plazo dirigidos a quienes estan a tres (3) afios
de terminar su vida laboral; con planes a mediano plazo para quienes estan a dos (2) afios
de terminar su vida laboral y finalmente con planes a corto plazo para aquellos que estén a
un afo (1) de terminar su vida laboral. Los servidores publicos que ya han asistido a tres (3)
acciones de preparacion a la jubilacién, no podran participar nuevamente en este

programa.

La propuesta para todas las Regionales para el desarrollo de actividades de Preparacién
para la Jubilacién tiene como objetivos especificos:

e Aportar elementos tedricos sobre la jubilacion desde un enfoque positivo,
ofreciendo elementos tedricos en los aspectos fisicos, psicoldgicos, familiares,
sociales, ocupacionales y financieros.

e Proponer la reflexion grupal e individual en los aspectos arriba sefialados con miras
a que los trabajadores diagnostiquen su situacidén actual y preparen un plan integral
de vida en la nueva etapa de jubilacidn. Por lo tanto, este plan se debe mover en las

cinco esferas que a continuacién se propone.

e Actividades Sugeridas:
La propuesta formativa comprende acciones en las que interactian el ser fisico, el racional,
social, econémico y transcendente el desarrollo de estas dimensiones se propone trabajar

a través de las tematicas que se describen a continuacion:
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DIMENSIONES POR TRABAJAR PARA LA JUBILACION

SER
TRANSCENDENT
E

SER

SER SOCIAL RACIONAL

SER

ECONOMICO SER FISICO

1. SER TRANSCENDENTE

El trabajo estara orientado hacia el crecimiento personal a través del desarrollo de

tematicas, como adaptacidn al cambio, autoestima, mitos y realidades de la jubilacién entre

otras, de acuerdo con las necesidades del grupo.

e Tematicas. -

v
v
v
v

v

Presentacion de los asistentes
Identificacidn de expectativas
Significado y definicidn de la jubilaciéon
Etapas de la Jubilacién

Preparacion para el cambio.

2. SER RACIONAL

Fundamentos Proyecto de Vida. -

Los fundamentos del Proyecto de Vida buscan que el funcionario evalué y redefina su

proyecto de vida de manera que visualice un futuro de acuerdo con sus condiciones

cién al ciudadano: 018000 910270 f w
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personales, fortalezas, oportunidades, intereses y competencias. En el Proyecto de Vida se
concretan ideas para hacerlas realidad aun antes del retiro del funcionario de la entidad.
e Tematicas. -
v’ Hitos de la vida pasada
v Andlisis del presente, pasado y futuro como elementos relacionados
v Valorar la satisfaccién con la vida en general y en algunas dimensiones
v’ Identificar planes y proyectos: hitos de la vida futura
v

Manejo del tiempo actual y futuro.

3. SER SOCIAL
Considerando a la familia como soporte emocional y como red mas cercana que tiene el
trabajador, esta esfera identifica las caracteristicas de la familia, los cambios y ajustes
propios del curso de la vida y del impacto que tiene en la familia, el retiro del trabajador de
la empresa por derecho a la pension.
e Tematicas. —

v' Concepto de la familia

v’ Ciclo de vida familiar
v" Familia y jubilacion
v

Roles familiares.

4. SER ECONOMICO
Administrando los recursos. -
Esta esfera busca fortalecer las competencias en la administracion de los ingresos, los
ajustes y reorientacién de los recursos familiares.
e Tematicas. -
v Anélisis de recursos
v Determinacion de prioridades en gastos

v" Optimizacion de ingresos
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v" Andlisis de riesgos
v' Mercadeo doméstico.
Emprendimiento. -
El objetivo es ofrecer a los participantes un espacio para el aprendizaje y la aplicacion de
conocimientos para la innovacion, desarrollando competencias como liderazgo, capacidad
de ver oportunidades de negocios, creatividad, perseverancia y tolerancia al riesgo que
permita transformar una idea, en un proyecto de negocios.
e Tematicas. -
v’ El espiritu emprendedor
v' Objetivos del emprendimiento
v Proceso de Emprendimiento
v’ Los cuatro pasos del Emprendimiento (Vision, estrategia, plan y accién)
v Laimportancia de ser emprendedor.
Creacion de empresas. -
El objetivo fundamental es proporcionar la orientacidn necesaria para la creacion de
empresas, haciendo uso de las habilidades y competencias, que permitan identificar las
necesidades del mercado y la viabilidad del nuevo proyecto.
Fase 1.-
e Tematicas. -

v" Antecedentes de emprendimiento en Colombia. “por qué fracasan las

empresas”
v' El proy el contra de generar empresa en el pais.
v’ El perfil del nuevo empresario.
v’ Las industrias que necesita el mercado.
v Las 14 megas tendencias de desarrollo empresarial e intelectual en el mundo.
v' Aterrice su idea de negocio.
v" Que es un plan de negocios y como desarrollarlo.
v Direccionamiento estratégico del negocio.
GC-F -005 V. 05 P4g.80
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v" Andlisis del mercado.
v’ Factibilidad técnica y administrativa.
v’ Viabilidad financiera.

v Analisis DOFA del nuevo negocio.

Fase 2.-
e Tematicas. -
v" Concepto de empresa y tipos de sociedades.
v Fuentes de financiacidn de la nueva empresa.
v" Formalizacion e inscripcidon de nuevo negocio.
Que son los costos y tipos de costos.

La empresa y las ventas.

< S X

Mercadeo Vs. Ventas.

v Los proveedores y las compras

5. SER FISICO
Esta esfera busca reforzar el concepto de vida saludable acercando al participante a la
practica de habitos que conlleve al mantenimiento y mejoramiento de las condiciones de
salud personal y familiar. La esfera trabaja en dos aspectos fundamentales
Ejercicio Fisico. -
e Tematicas. -
v" Mantenimiento fisico y calidad de vida
v El ejercicio y su efecto en el envejecimiento activo
Nutricion. -
e Tematicas. -

v" Nutricidn en los adultos

v’ Guias alimentarias
v Etiqueta nutricional
v" Repasando la importancia de una alimentacién balanceada
v Algunas recomendaciones
GC-F-005 V. 05 Pag.81
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Metodologia para el desarrollo del programa

Las actividades propuestas podran tener la siguiente metodologia:

1. Seminario-taller, en donde se podran desarrollar con metodologia de conferencia,
dinamicas y trabajo individual.

2. El programa de Pensionados debe contar con un equipo de profesionales
interdisciplinario para el desarrollo de las tematicas propuestas.

3. Al finalizar cada tematica se aplicara un formato de evaluacion sencillo y facil de llenar
por los participantes, que permite valorar la accidon del docente, la organizacion del
evento y finalmente se hace una auto valoraciéon del participante.

4. Negrilla Los resultados obtenidos en los formatos mencionados seran presentados en

un informe final.

12. Programas de incentivos para atender las necesidades detectadas

12.1. Incentivos no pecuniarios:

Para la seleccién del mejor funcionario de carrera administrativa de la Entidad y de los
mejores empleados de carrera de cada uno de los niveles jerarquicos, asi como del mejor
empleado de libre nombramiento y remocién, con desempeiio laboral en niveles de
excelencia de conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, se debe realizar
con base en la evaluacion del desempefio laboral, tanto para los empleados de carrera

administrativa, como para los de libre nombramiento y remocidn.

En cada Regional se debe instalar el Comité de Incentivos de conformidad con lo establecido
en la Resolucidon 1-0192 del 18 de febrero de 2020, para dar inicio al proceso de seleccion
una vez conocido los resultados de las evaluaciones del desempeno. El Comité Regional
seleccionara al mejor empleado de carrera de cada nivel jerarquico quien ostente el mayor
puntaje en la evaluacion de desempefio en el nivel excelente. Para los servidores de libre

nombramiento y remocion, se tendra en cuenta el mayor puntaje de los indicadores de
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gestion presentados por el Grupo de Relaciones Laborales de la Direcciéon General. En caso
de empate se deberdn tener en cuenta los aportes establecidos en el articulo 76 de la
Resolucion 1-0192 del 18 de febrero de 2020.

De las deliberaciones y decisiones que se tomen se elaborara un Acta que deberan firmar
todos los miembros del Comité Regional y sera enviada al Grupo de Formacién y Desarrollo
del Talento Humano de la Direccién General, antes del 28 de mayo del 2022 para ser

presentadas ante el Comité Nacional de Incentivos.

12.2. Incentivos Pecuniarios:

Para la Seleccién del mejor equipo de trabajo se tendrd en cuenta lo establecido en la
Resolucién 1-0192 del 18 de febrero de 2020 y se debe dar cumplimiento al siguiente
cronograma. En la plataforma CompromlISO, en los formatos del proceso Gestion del

Talento Humano, se encuentra el formato mejores equipos de trabajo.

1-Divulgacién por parte del Grupo de Formacién y Hasta el 25 de febrero de
Desarrollo del Talento Humano y sus homdlogos en cada 2022

una de las regionales

2- Elaboracion de los proyectos de equipos de trabajo por 1 de marzo al 30 de julio de
parte de los interesados 2022

3- Inscripcién y entrega de los proyectos totalmente 1 al 12 de agosto de 2022
terminados por parte de los integrantes de los equipos de

trabajo: En la Direccidn General en el Grupo de Formacion

y Desarrollo del Talento Humano y en las Regionales ante

el Coordinador Grupo de Talento Humano de las

Regionales.

4- Realizaciéon de audiencias publicas para la sustentacion Del 16 al 31 de agosto de
de los proyectos: En la Direccidn General ante el Comité 2022

Nacional de Incentivos y regionales ante el Comité

regional de Incentivos, en estas audiencias se deben

invitar a los servidores publicos.
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5- Evaluaciéon de los proyectos por parte del Jurado
Calificador en la Direccion General y en cada una de las
Regionales.

6- Remisidn por parte del Director Regional del mejor
proyecto de equipo de trabajo al Grupo de Formacién vy
Desarrollo del Talento Humano de la Direccion General.
7- Entrega de los proyectos por parte Grupo de Formacion
y Desarrollo del Talento Humano de la Direccion General
del SENA del al Jurado Calificador Nacional.

8- Evaluacion de los proyectos de los Equipos de Trabajo
por parte del Jurado Calificador Nacional en la Direccidn
General.

9- Entrega de los resultados por parte del Jurado
Calificador Nacional al Grupo de Formacion y Desarrollo
del Talento Humano.

10-Seleccidn de los tres (3) mejores equipos de trabajo a
nivel nacional por parte del Comité Nacional de Incentivos
de conformidad con la evaluacién presentada por el
Jurado Calificador Nacional.

11- Proclamacion y entrega del premio pecuniario al
mejor equipo de trabajo a nivel nacional mediante acto
del SENA, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de
2015.

administrativo del Director General

Del 1 al 16 de septiembre de
2022

Del 19 al 30 de septiembre
de 2022

4 de octubre de 2022

Del 10 al 20 de octubre de

2022

Del 24 al 28 de octubre de
2022

Del 3 al 16 de noviembre de
2022

30 de noviembre de 2022

Tabla 4 Cronograma de trabajo mejores equipos de trabajo

Vo.Bo. Dra. Claudia Yazmin Cafas Beltran

Coordinadora Grupo de Formacion y Desarrollo del Talento Humano

Elaboro: José Joaquin Reyes Farak, Profesional Grupo de Formacion y Desarrollo del

Talento Humano.

Luisa Constanza Calderon Duque, Contratista Grupo de Formacion y Desarrollo del

Talento Humano.
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